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§1

Definicje pojec

Oznacza wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej

Wszyscy cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu, Cztonek Zarzadu

Grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spétka jako jednostka dominujaca oraz kontrolowane

przez Spotke jednostki zalezne
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 1040 ze zm.)
Dz.U. z 2019 r. 505

Kodeks spodtek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.]. poz.

ze zm.)

Niniejsza Polityka wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych BRAND24 S.A.

Pracownicze plany kapitalowe, wprowadzone ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r.

o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215 ze zm.)

Osoba zatrudniona w BRAND24 S.A. na podstawie umowy o prace lub innej umowy regulowane;j
przepisami prawa pracy

Przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia program motywacyjny polegajacy na przyznaniu jego
uczestnikom uprawnienia do objecia akcji Spotki

Rada Nadzorcza BRAND24 S.A.
BRAND24 S.A z siedzibg we Wroctawiu
Statut BRAND24 S.A.

Strategia BRAND24 S.A. okreslajaca kierunek i zakres dziatania, ktdéry Spétka przyjmuje, do
osiggniecia zaktadanych wynikéw ekonomicznych, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do organizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r.
poz. 623 ze zm.).

Walne Zgromadzenie BRAND24 S.A.

Zarzad BRAND24 S.A.
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§2
Postanowienia Ogdlne
Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w celu ustalenia zasad i polityk
dotyczacych wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spdtce BRAND24 S.A.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje tresci Polityki
Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, a nastepnie
przedstawiona do dyskusji oraz zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.

Polityka normuje w szczegdlnosci:

a) zakres podmiotowy o0séb, ktére zostaty objete jej postanowieniami,

b) zasady, w oparciu o ktére dochodzi do okreslania wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci zasady okreslania,
przypisywania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow,

c) zakres kompetencji i zadan organdow Spotki w zakresie wdrozenia, zmiany i realizacji Polityki,

d) zasady nadzoru i okresowych przegladdw Polityki.

W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujace, zatozenia i cele Strategii oraz wptyw rozwigzan przyjetych
w Polityce Wynagrodzen na mozliwos¢ realizacji Strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki oraz warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Celem Polityki jest zapewnienie wiasciwych srodkéw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowej strategii
biznesowej, poprzez koncentracje cztonkdw organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych na interesie i wynikach
Spotki oraz Grupy Kapitatowej BRAND24.

Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Spétki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej
realizacji celéw dtugoterminowych.

Strategia rozwoju BRAND24 S.A. w najblizszych latach opiera sie na wzroscie wartosci, ktérej przejawem bedzie
istotne zwiekszenie wynikow finansowych generowanych przez Brand24 oraz wdrazanie nowych produktow
komplementarnych do Brand24. Oczekiwany wzrost wynikdw Grupy powinien nastgpié¢, dzieki realizacji celéw
posrednich w postaci wzmocnienia pozycji na arenie miedzynarodowej poprzez zwiekszenie skali i efektywnosci
dziatan skupiajgcych sie na pozyskiwaniu klientéw, dalszego rozwoju i udoskonalania oprogramowania Brand
24, inwestycji w content marketing, poszerzenie dziatalnosci Grupy o produkty komplementarne, oferowane
dla tej samej grupy docelowej, ktéra korzysta juz z Brand24 poprzez wykorzystanie know-how zgromadzonego
przez 10 lat budowy i ekspansji zagranicznej Brand24 oraz nabyte doswiadczenia marketingowe, rozwdj
produktu Insights24, poprawie rentownosci dzieki rosngcej skali i efektywnemu roztozeniu kosztéw statych
Grupy oraz wykorzystaniu, zdobywanego od prawie 10 lat, know-how Spoétki do budowy i promocji nowych
produktéw komplementarnych do Brand24 produktéw, ktére poszerzg zrdodta przychodu Grupy. Szczegétowe
cele strategiczne Zarzad Spoétki zamieszcza i aktualizuje w raportach biezgcych i okresowych Spétki.

Spétka stale stara sie dostosowywac srodowisko pracy do zachodzgcych zmian rynkowych. Strategia dziatania
oraz dtugoterminowy sukces BRAND24 S.A. BRAND24 S.A. sg bezposrednio zwigzane z kwalifikacjami kadry
menedzerskiej i pracownikdw oraz jakoscig tworzonego przez Spétke sSrodowiska pracy. W konsekwenciji tego,
Spétka stale stara sie dostosowywac srodowisko pracy do zachodzacych zmian rynkowych, a jej intencja jest
prowadzenie w uzasadnionym zakresie polityki zrGwnowazonego rozwoju.
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§3
Stosunek prawny taczacy Cztonkéw Zarzadu ze Spétka
Zarzad Spotki sktada sie z od dwdch do czterech cztonkow.

Cztonkdéw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej 3 lata. Rada
Nadzorcza okresla takze liczbe cztonkdéw Zarzadu.

Spétka dopuszcza powierzanie zarzgdzania Spotkg na podstawie nastepujacych stosunkéw prawnych:

a) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (stosunek
korporacyjny),

b) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy, lub

c) innej umowy cywilno-prawnej (np. umowy o wspétpracy).

Umowy o prace lub inne umowy cywilno- prawne sg zawierane na czas okreslony lub nieokreslony.
Przedmiotowe umowy — jezeli nie wynika to wprost z dalszych zapiséw niniejszego dokumentu, nie zawierajg
szczegdtowych regulacji dotyczacych okreséw jej wypowiedzenia oraz ewentualnego prawa do odprawy.
Stosuje sie do nich postanowienia Kodeksu pracy oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Odwotanie lub ztozona rezygnacja, uptyw kadencji, brak przedtuzenia uptywajgcej kadencji i nie powotanie
Cztonka Zarzadu bedacego jednoczesnie zatrudnionym na podstawie umowy o prace uznane sg za uzasadniong
przyczyne wypowiedzenia umowy o prace. Nie dotyczy to wypadkdéw, gdy istniejg podstawy do rozwigzania
umowy o prace z winy pracownika w trybie okreslonym w art. 52 Kodeksu pracy lub bez jego winy w trybie
okreslonym w art. 53 Kodeksu pracy.

Aktualnych, na moment aktualizacji® niniejszej Polityki, Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. Na
dzien aktualizacji Polityki z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie. Niniejsza Polityka nie wyklucza, z zastrzezeniem przepiséw
powszechnie obowigzujagcych w tym Kodeksu Pracy mozliwosci przyznania z tego tytutu dodatkowego
wynagrodzenia lub odszkodowania, o ile Rada Nadzorcza tak postanowi.

Oceny efektéw pracy Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, a nastepnie Walne Zgromadzenie,
podejmujac coroczng uchwate o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu.

Zasady dotyczgce odwotywania Cztonkdéw Zarzadu okresla Kodeks spétek handlowych oraz Statut Spotki.

Rada Nadzorcza moze odwotac¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzagdu wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkdéw Zarzadu.

W umowie miedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak rdwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzagdu moga odpowiednio sprawowac¢ mandat, Swiadczy¢ ustugi, wykonywac prace lub by¢
zatrudnieni w podmiotach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Brand24. Na dzien aktualizacji niniejszej Polityki p.
Michat Sadowski petni funkcje ,Sole Director” w Brand 24 Global Inc., natomiast p. Piotr Wierzejewski petni
funkcje ,Vice President, Secretary” w Brand 24 Global Inc.

Na dzien aktualizacji niniejszej Polityki Prezes Zarzadu poza petnieniem funkcji w Zarzadzie Spotki (stosunek
korporacyjny), wykonuje takze prace na tym stanowisku (Prezesa Zarzadu), na podstawie umowy o prace.

1tj. dzier odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w roku 2025.
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Umowa o prace zostata zawarta na czas nieokreslony. Ponadto, Prezes Zarzagdu swiadczy na rzecz Spotki ustugi
doradztwa zwigzane z produktem Brand 24 na podstawie umowy o wspdtpracy. Umowa w powyzszym zakresie
zostata zawarta na czas nieokre$lony. Umowa powyzsza moze zostaé rozwigzana przez kazda ze stron za
trzymiesiecznym wypowiedzeniem na pisSmie (bez podania przyczyn). W przypadku razgcego naruszenia
powyzszej umowy lub zasad swiadczenia ustug przez Michata Sadowskiego Spétka moze rozwigzaé¢ umowe bez
wypowiedzenia.

Na dzien aktualizacji niniejszej Polityki Cztonek Zarzadu Piotr Wierzejewski poza odptatnym (na podstawie
powotania) petnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki (stosunek korporacyjny), wykonuje takze prace na stanowisku
Dyrektora ds. Technicznych, na podstawie umowy o prace (stosunek pracy). Umowa o prace zostata zawarta na
czas nieokreslony.

Na dzien aktualizacji niniejszej Polityki Cztonek Zarzgdu Bartosz Koztowski poza petnieniem funkcji w Zarzadzie
Spotki (stosunek korporacyjny), wykonuje takze prace na tym stanowisku (Cztonka Zarzadu), na podstawie
umowy o prace (stosunek pracy). Umowa o prace zostata zawarta na czas nieokreslony. Ponadto, Bartosz
Koztowski Swiadczy na rzecz Spétki ustugi doradztwa finansowego na podstawie umowy o wspétpracy. Umowa
w powyzszym zakresie zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa powyzsza moze zostaé rozwigzana przez
kazda ze stron za trzymiesiecznym wypowiedzeniem na piSmie (bez podania przyczyn). W przypadku razacego
naruszenia powyzszej umowy lub zasad Swiadczenia ustug przez Bartosza Koztowskiego Spétka moze rozwigzac
umowe bez wypowiedzenia.

Pan Michat Sadowski zostat powotany do Zarzadu na mocy uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia z dnia 26
stycznia 2016 roku, ktéra weszta w zycie w dniu 25 marca 2016 roku. Pan Piotr Wierzejewski zostat powotany
do Zarzadu na mocy uchwaty nr 6 Walnego Zgromadzenia z dnia 26 stycznia 2016 roku, ktéra weszta w zycie w
dniu 25 marca 2016 roku. Pan Bartosz Koztowski zostat powotany do Zarzgdu Emitenta mocg uchwaty nr
04/12/21 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 22 grudnia 2021 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2022 r.
Wspdlna kadencja obecnych, na moment aktualizacji niniejszej Polityki, Cztonkdw Zarzadu - z uwagi na jej
ostatnie przedtuzenie uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z dnia 28.05.2025 r. - uptywa w dniu 31.12.2028 roku,
jednak mandat Cztonkéw Zarzadu wygasnie nie pdzniej niz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2028 rok.

84

Podstawy sprawowania funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do szesciu Cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspding
trzyletnig kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prace i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego oraz jednego lub dwdéch Zastepcow Przewodniczgcego i Sekretarza. Rada Nadzorcza
moze takze odwotaé z petnionej funkcji Przewodniczgcego, jego Zastepce (éw) oraz Sekretarza. W czasie
trwania kadencji Rady Nadzorczej, sposdb ukonstytuowania sie Rady moze ulega¢ zmianom.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na podstawie powotania Uchwatg Walnego
Zgromadzenia (stosunek organizacyjny).

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji. W dniu 26 czerwca 2024 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej na okres kolejnej, wspdlnej
trzyletniej kadencji. Obecna, na moment aktualizacji niniejszej Polityki, kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej
uptywa w dniu 31.12.2027 roku, jednak mandat wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2027 rok.
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§5

Podstawy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej, oprdcz innych spraw przewidzianych w przepisach
Kodeksu spdtek handlowych, innych ustaw oraz Statutu nalezy ustalanie i zmiana warunkéw wynagradzania i
innych swiadczen (w tym niepienieznych) na rzecz cztonkéw Zarzadu oraz prokurentow.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu kwalifikacji oraz
zakreséw obowigzkéw poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu moze sktadac sie z nastepujgcych elementow:
a) wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktére moze sktadac sie:

- wynagrodzenie z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (w
tym Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu), wyptacane w okresach wskazanych w danej uchwale organu
Spotki;
- wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Spoétki (wyptacane w okresach wskazanych w danej
umowie ) z tytutu umowy o prace lub innej umowy cywilno-prawnej np. umowy o wspétpracy, oraz

b) wynagrodzenia zmiennego (cze$s¢ zmienna) w tym naleznego w ramach Programu Motywacyjnego, o ile
dany Program Motywacyjny zostat przyjety i obejmuje Cztonka Zarzadu,

c) premiilub nagrod.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza weryfikuje, aby
odpowiadato ono wielkosci przedsiebiorstwa i pozostawato w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spotki, przy czym poziom wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétka.

Przyznajac oraz ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, premii i nagréd Rada Nadzorcza powinna
uzaleznia¢ od wynikéw, kwalifikacji, realizacji rocznych celdw zawodowych oraz zakreséw obowigzkéw
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, jak rowniez wynikéw finansowych Emitenta ujawnianych w sprawozdaniach
finansowych z dany rok obrotowy. tgczna wartos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia nie powinna przekraczaé
200% czesci statej wynagrodzenia.

Przyznawanie oraz wyptacanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, premii i nagrod dokonywane jest w
sposéb przejrzysty i zapewniajagcy efektywnag realizacje Polityki Wynagradzania w tym realizacje
dtugoterminowych celéow Spotki.

Przyznajgc Cztonkom Zarzadu zmienne sktadniki wynagrodzenia, Rada Nadzorcza powinna réwniez okresli¢:

a) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace
przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie sp6tki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie;

b) metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktdrych mowa w pkt 1, zostaty spetnione;

c) informacje dotyczgce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez spotke zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

Za zgodg Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzgdu mogg przystugiwac inne sktadniki wynagrodzenia okreslone dla
pracownikéw Spétki w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym pracy.
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Cztonkom Zarzadu mogg przystugiwa¢ dodatkowe sSwiadczenia. Dodatkowe $wiadczenia niepienigezne
przystugujgce Cztonkom Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, w tym takze limity oraz sposéb ich okreslania
dotyczace kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobow
przez cztonka Zarzadu do celdw stuzbowych, moze to nastgpi¢ m.in. poprzez przyjecie przez Rade Nadzorcza
planu finansowego Spétki na dany rok.

Tego typu swiadczenia na rzecz cztonkoéw Zarzagdu mogg obejmowac w szczegdlnosci:

a) korzystanie z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig korzystania do
celéw prywatnych;

b) sktadki odprowadzane na ubezpieczenie cztonkdw organdw spétki od odpowiedzialnosci cywilnej;

c) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

d) pokrycie kosztoéw korzystania z opieki lekarskiej,

e) pokrycie do wysokosci wyznaczonego limitu, uzasadnionych kosztéw szkolen, seminariow, wyktadéw lub
kurséw udziat w innych przedsiewzieciach, ktorych tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz
majace na celu podnoszenie kwalifikacji.

f) karnety sportowo-rekreacyjne tj. karty MultiSport.

Cztonkom Zarzadu moze zostaé przyznane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych w ramach
Programu Motywacyjnego.

§6

Zasady przyznawania wynagradzania zmiennego Cztonkéw Zarzagdu w ramach Programu Motywacyjnego

Na dzien aktualizacji niniejszej Polityki w Spdtce nie obowigzuje Program Motywacyjny. Niniejsza Polityka nie
wyklucza jednak mozliwosci przyjmowania Programoéw Motywacyjnych w przysztosci.

Program Motywacyjny moze polegacé w szczegdlnosci na przyznaniu jego uczestnikom prawa do objecia akcji po
spetnieniu okreslonych warunkéw wskazanych w Regulaminie Programu Motywacyjnego w danym okresie

rozliczeniowym.

W przypadku gdy Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych, Rada Nadzorcza okresla regulamin Programu Motywacyjnego, w tym okresy, w ktérych nabywa
sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych
oraz wyjasnienie, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

§7
Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki okresla Walne
Zgromadzenie w formie uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie za udziat w danym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie w sytuacji, gdy posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa
sie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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4. Cztonkowie Komitetu Audytu moga otrzymac wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu
wyptacane za udziat w kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie.

5. Rada Nadzorcza moze oddelegowac¢ ze swego grona Cztonkéw Rady do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢
ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkdéw tych obowiazuje zakaz konkurencji, ktéremu podlegaja cztonkowie
Zarzadu Spotki.

6. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki lub Grupy Kapitatowej.

7. Woynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub innych
Swiadczen niepienieznych.

§8

Opis gtownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych
emerytur

Na dzien aktualizacji niniejszej Polityki Wynagrodzen, nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe lub programy wczesniejszych emerytur z wyjgtkiem PPK.

89

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw.

1. Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.

2. Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty oraz funkcjonujg jasne
i transparentne zasady oceny wynikow.

3. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy podziat
kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu Spodtek
Handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych
z Politykg Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen
sg rozproszone na poszczegodlne organy Spotki.

4. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze uzyskac
korzysé lub unikngc straty dotyczacej ich wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub ich interes
majatkowy wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spoétki. Powyzsze nie wytgcza obowigzku stosowania obowigzujgcych w Spoétce regulacji, dotyczacych
konfliktéw intereséw.

5. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienistwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych
Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

6. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktdrym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza inicjuje
procedure majgcy na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania
lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw.
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§10

Polityka wynagrodzen, a warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej

1. Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzgledniono takze warunki
pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

2. Wpynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty przeanalizowane przez pryzmat
postanowien planu wielkosci i struktury zatrudnienia w Spétce oraz obecnych realidw rynkowych. Spétka tworzy
Srodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy pracownicy mogli pozytywnie
przyczyniad sie do realizacji jej zatozen biznesowych, wizji i wartosci oraz zmierza¢ do osiggania strategicznych
celéw Spotki.

3. WSspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej
oraz Cztonkéw Zarzadu jest efektywnosc realizacji postawionych celdw. W odniesieniu do pracownikéw
zastosowanie ma ocena ha poziomie projektowo/zadaniowym, natomiast wzgledem Cztonkéw Zarzadu — na
poziomie realizacji strategii Spotki.

4. Elementem wspdlnym dla cztonkdw Zarzadu i innych kluczowych Pracownikow oraz wspétpracownikéw jest
mozliwos$¢ uzyskiwania wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych na podstawie Programu
Motywacyjnego (w przypadku jego przyjecia). Program taki moze wyznacza¢ w szczegdlnosci wspdlne dla
wszystkich uczestnikdw Programu warunki operacyjne, od spetnienia ktorych uzaleznione jest uzyskanie przez
uczestnika Programu uprawnienia do objecia akcji w ramach Programu. Programy tego typu stanowig istotny
element mechanizmu motywujgcego Cztonkdw Zarzadu kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw do
pracy i dziatan na rzecz realizacji Strategii, a takze zapewniajg silniejsze zwigzanie ze Spo6tka, co ma przyczynic
sie do stabilnego wzrostu wartosci Spétki oraz realizacji celéw dtugoterminowych.

§11
Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen przyjeta zostata po raz pierwszy w 2021 roku zgodnie z wymogami Ustawy
o ofercie. W ramach aktualizacji niniejszej Polityki w roku 2025 dokonano przede wszystkim dostosowania
zapisdw w zakresie uwzglednienia zmian osobowych w Zarzadzie Spofki, ktdre miaty miejsce po przyjeciu Polityki
po raz pierwszy, aktualizacji informacji nt. okresdw kadencji poszczegdlnych organdw oraz usuniecia z Polityki
zapisow dotyczacych obowigzujgcego w poprzednich latach, a obecnie zakoriczonego, Programu Motywacyjnego.
§12

Czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen

1. W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesdw i stabilnosci finansowej Spoétki lub
do zagwarantowania rentownosci Spétki, Rada Nadzorcza Spétki moze zdecydowad o czasowym odstgpieniu od
stosowania niniejszej Polityki.

2. Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Czasowe odstgpienie od stosowania
niniejszej Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu lub $wiadczen
niepienieznych oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujgcych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych

standw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii.
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b) utraty przez Spétke stabilnosci finansowej oraz zajscia innych zdarzen wptywajacych na jej wyptacalnosé,
¢) wystgpienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych, ktére w istotny
sposob wptywajg na funkcjonowanie Spotki.

Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne jest trwate
odstgpienie od stosowania Polityki.

§13
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza Sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzed, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegdlnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, a takze wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg Wynagrodzen, w tym w
jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spétki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej spotki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym, w sposdb umozliwiajgcy poréwnanie;

e) wysoko$¢é wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw
nalezacych do Grupy;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych Instrumentoéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia; oraz

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Pozostaty zakres informacji zawartych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach okresla Ustawa o ofercie.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg Sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktérg w przypadkach
okreslonych w Ustawie i ofercie moze zastgpic¢ dyskusja. Uchwata, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, ma
charakter doradczy.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakorczenia obrad Walnego Zgromadzenia.
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§14
Postanowienia koncowe

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane beda wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
przyjetych w Spétce w odniesieniu do zasad wynagradzania oséb objetych Politykg. Wszelkie inne dokumenty
powigzane muszg by¢ zgodne z Politykg Wynagrodzen.

W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje wewnetrzne
obowigzujgce w Spodfce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Ustawa o ofercie.

Polityka nie narusza zasad ani nie zmienia wysokosci czes$ci statej i zmiennej wynagrodzen naleznych lub
potencjalnie naleznych Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, a nie wyptaconych na dzien
aktualizacji Polityki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkdw Zarzadu,
w tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogdlnych kryteriéw i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen oraz kazda jej istotna zmiana wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej https://www.brand24.pl w sposdb zgodny z
Ustawg o ofercie.

Niniejsza wersja Polityki Wynagrodzen wchodzi w zycie z momentem okreslonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie aktualizacji Polityki Wynagrodzen.
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