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Przychody EBIT

+7.4 min +3.1min
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Przychody w ujeciu kwartalnym. Ponad 80% obecnych
przychodow generuje sprzedaz zagraniczna Brand24

EBIT — Wykres przedstawia wynik operacyjny bez
uwzglednienia kosztow wyceny Programu
Motywacyjnego

Zysk netto

+2.0min

2.8 min

skonsolidowany zysk netto
za 2025 (vs. 2024)

Q423 Q124 Q324 Q424 Qr2s Q225 Q325 Q425

Zysk netto — Wykres przedstawia wynik netto bez
uwzglednienia kosztow wyceny Programu
Motywacyjnego

ARR
+10.3mIn

47.9 min

ARR - Annual Run Rate ze wszystkich produktéw
subskrypcyjnych na koniec 2025 (vs. 2024)

Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

ARR - Annual Run Rate (roczna kalkulacja przychodéw
obliczona jako dwunastokrotnos¢ MRR ze wszystkich

produktéw subskrypcyjnych)
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List prezesa zarzadu

Drodzy Klienci i Akcjonariusze,

W styczniu mineto osiem lat obecnosci Brand24 na rynku publicznym. Niedawno ogtosilismy decyzje o
wycofaniu Spotki z gietdy, dlatego chciatbym podsumowac ten wazny etap naszej historii i podzieli¢ sie
kilkoma refleksjami.

Wejscie na gietde w 2018 roku - najpierw na NewConnect, a nastepnie na GPW - byto dla nas
naturalnym krokiem rozwojowym. Pozwolito pozyskac kapitat na dalszg ekspansje zagraniczng oraz
zapewni¢ ptynnosc¢ inwestorom, ktorzy wspierali Brand24 we wczesniejszych latach. W tamtym czasie
dziatalismy w warunkach istotnych ograniczen finansowych, podczas gdy nasi konkurenci dysponowali
znacznie wiekszymi budzetami.

Z perspektywy czasu widze, ze te ograniczenia byty jednoczesnie jedng z naszych najwiekszych
przewag. Zmuszaty nas do kreatywnosci, do szukania niestandardowych rozwigzan produktowych i
marketingowych. Wiele z tych decyzji okazato sie bardziej wartosciowych niz duze wydatki, na ktére
mogli sobie pozwoli¢ inni gracze - wielu z nich dzis juz nie ma na rynku. Co istotne, mimo znacznie
wiekszej skali dziatalnosci, nadal staramy sie pielegnowac te kulture efektywnosci i przedsigbiorczosci.

Obecnos¢ na gietdzie przyniosta nam szereg korzysci. Przede wszystkim umozliwita szybki dostep do
kapitatu w kluczowych momentach. W 2019 roku, po utracie dostepu do API Facebooka, znalezlismy
sie w trudnej sytuaciji operacyjnej. Status spotki publicznej pozwolit nam sprawnie przeprowadzi¢ emisje
akcji i ustabilizowac dziatalnos¢ bez dtugotrwatych procesoéw negocjacyjnych.

Gietda zwiekszyta rowniez naszg wiarygodnos¢ i rozpoznawalnos¢ - zarowno w Polsce, jak i za granica.
Dla wielu partnerow i klientéw bycie spodtkg publiczng byto potwierdzeniem naszej dojrzatosci i
transparentnosci.

Istotnym elementem byta takze mozliwos¢ zapewnienia ptynnosci akcjonariuszom, w tym zespotowi.
Programy ESOP nabierajg realnej wartosci dopiero wtedy, gdy akcje sg zbywalne. Mozliwos¢
czesciowej realizacji zyskoéw wzmacnia motywacje i poczucie wspoétuczestnictwa w sukcesie firmy.
Podobnie dla zatozycieli - nawet niewielka sprzedaz akcji na etapie debiutu pozwalata zmaterializowac
czes¢ wartoéci budowanej przez lata.

Jednoczesnie funkcjonowanie na rynku publicznym wigzato sie z wyzwaniami. Presja raportowania
kwartalnego, biezgca komunikacja z rynkiem, zmienno$¢ kursu akcji - wszystko to wptywato na
koncentracje organizacji. Nierzadko narracja rynkowa odbiegata od rzeczywistej kondycji operacyjnej
Spotki. Zdarzato sie, ze mimo poprawiajgcych sie fundamentéw - rosngcego MRR, lepszej retenciji czy
wynikéw finansowych - spadajgcy kurs akcji wptywat negatywnie na percepcje firmy oraz morale
zespotu.

Nie ukrywam, ze byt to réwniez emocjonalny rollercoaster. Brand24 to projekt, ktéry budujemy od lat z
ogromnym zaangazowaniem, dlatego okresy niedowarto$ciowania rynkowego byty trudne. Szczegdinie
w sytuacji, gdy w ciggu kilku lat zwiekszylismy skale dziatalnosci z 7 min zt przychoddw i strat do 28 min
zt przychoddéw oraz rentownosci, a mimo to wycena rynkowa nie odzwierciedlata tego postepu.

Pomimo tych wyzwan, obecnos¢ na gietdzie byta niezwykle wartosciowym doswiadczeniem.
Poznalismy wielu zaangazowanych inwestorow, ktérzy wspierali nas nie tylko kapitatem, ale réwniez
wiedzg i konstruktywnymi uwagami. Zbudowaliémy relacje, ktére - mam nadzieje - przetrwajg znacznie
dtuzej niz nasza obecnos¢ na rynku publicznym.

Chciatbym serdecznie podziekowac¢ wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Paristwo
Brand24 w ostatnich latach. Dziekuje za udziat w naszej drodze, za pytania, dyskusje i wsparcie -
zarowno w momentach sukcesow, jak i wyzwan.

Budowanie firmy to proces dtugoterminowy. Gietda moze by¢ silnym akceleratorem rozwoju, ale niesie
ze sobg rowniez istotne obcigzenia. Dla nas byt to etap intensywny, wymagajgcy i niezwykle

pouczajgcy.

Z wdziecznoscig patrze na te czesc¢ historii Brand24. Jestem przekonany, ze doswiadczenia zdobyte w
tym czasie bedg solidnym fundamentem dla kolejnych etapdw rozwoju Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Michat Sadowski, Prezes Zarzadu Brand 24 S.A.
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Dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe grupy kapitatowej Brand24

Pozycje dotyczace aktywow i pasywow na koniec okresu sprawozdawczego
i analogicznego w okresie poprzednim przeliczono wedtug $redniego kursu
ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez NBP. Kurs ten wyniost:

*  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN
* kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,2730 PLN

Pozycje dotyczgce rachunku wynikow przeliczono wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten wyniost:

* wokresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku 1EUR = 4,2372 PLN
* wokresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku 1EUR = 4,3042 PLN

*EBITDA = wynik operacyjny + amortyzacja

Definicja EBITDA jako wskaznika alternatywnego pomiaru wynikéw oraz metodologia
jego obliczania jest prezentowana powyzej i jest spdjna z definicjg stosowana
historycznie. Informacje nt. ww. wskaznika jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
EBITDA

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

w tys. PLN

2025 2024
42644 35281
20387 18019

8155 4103

3143 27
2787 571

31.12.2025 31.12.2024

27 399 24523
12023 9446
12831 9833
14568 14690
2659 4870

wtys. EUR
2025 2024
10 064 8197
48N 4186
1925 953
742 6
658 133
31.12.2025 31.12.2024
6482 5739
2845 221
3036 2301
3447 3438
629 1140
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Dane finansowe

Wybrane jednostkowe dane finansowe Brand 24 S.A.

Pozycje dotyczace aktywow i pasywow na koniec okresu sprawozdawczego
i analogicznego w okresie poprzednim przeliczono wedtug $redniego kursu
ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez NBP. Kurs ten wyniost:

*  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN
* kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,2730 PLN

Pozycje dotyczgce rachunku wynikow przeliczono wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten wyniost:

* wokresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku 1EUR = 4,2372 PLN
* wokresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku 1EUR = 4,3042 PLN

*EBITDA = wynik operacyjny + amortyzacja

Definicja EBITDA jako wskaznika alternatywnego pomiaru wynikéw oraz metodologia
jego obliczania jest prezentowana powyzej i jest spojna z definicjg stosowana
historycznie. Informacje nt. ww. wskaznika jest cyklicznie monitorowana oraz
prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
EBITDA

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Aktywa razem

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

2025
39551

19273
7154
2142
2191

31.12.2025

25296
9833

10879

14417
2659

w tys. PLN
2024

32937
17479
3746
(330)
186

31.12.2024

23475
8478

8688

14787
4870

2025
9334

4549
1688
506
517

31.12.2025

5985
2326
2574
341
629

wtys. EUR
2024

7652
4061
870
(77)

43
3112.2024
5494
1984
2033
3461
1140
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Dane operacyjne

Omowienie danych operacyjnych kluczowe wskazniki

Wskaznik MRR reprezentuje miesieczne przychody z abonamentoéw za dostep do narzedzia M R R

Brand24 optacanych cyklicznie.

Na koniec IV kwartatu 2025 roku Grupa zanotowata MRR wiekszy o ok. 34% w ujeciu rok do roku $1000K
poprawiajgc  kluczowe wskazniki operacyjne wptywajgce na wzrost MRR - pozyskiwanie
przychoddw z nowych klientéw, utrata przychodéw odchodzgcych klientéw i w efekcie $redni
przychod z klienta.

Grupa Brand24 w sposoéb ciggty kontynuuje proces zmian cennikowych dla obecnych i nowych

§ klientéw narzedzia, co ma pozytywny wptyw na wzrost MRR. Jednoczesnie klienci otrzymujg nowe
() funkcje w ramach narzedzia, opisane w dalszej czgsci raportu, co przektada sie na wigksze checi
—_ zakupowe i oraz na przesuwanie klientéw na wyzsze plany abonamentowe.
é ) ) ) ) , o $600K
[aa] Poza przychodami uzyskiwanymi z narzedzia Brand24 spétka sprzedaje rowniez nowe produkty —
Insights24 oraz aplikacie Media Monitoring na platformie Semrush Marketplace. Produkty te
w 2025 roku wygenerowaty tgcznie 3.5 min PLN przychodu.
Poza wskaznikami operacyjnymi, wptyw finansowy na MRR ma rowniez kurs dolara
amerykanskiego, ktory jest ostatecznie raportowany w przychodach Grupy.
Wersja globalna narzedzia jest istotnym motorem napedowym wzrostu przychodow oraz liczby
klientéw Brand 24, a jej rozwdj w opinii Zarzadu jest kluczowy dla wzrostu wartosci Spotki w
przysztosci. $200K

4'23 124 2'24 324 424 1'25 2'25 3'25 4'25
Na koniec IV kwartatu 2025 roku operacyjny MRR wynosit $973 tys. (3.7 min PLN). “ ¢ ¢ @ “ ¢ ¢ @ @



Dane operacyjne

Omowienie danych operacyjnych kluczowe wskazniki

ARPU

Wskaznik ARPU (average revenue per user) wskazuje sredni przychdd operacyjny przypadajgcy na
uzytkownika subskrypcyjnego Brand24.

Sredni wskaznik ARPU na koniec IV kwartatu 2025 roku wzrést do poziomu $264 (993 z), co

oznacza wzrost o 38% w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Grupa
kontynuuije proces aktualizacji cennika produktowego dla poszczegolnych grup klientéw.

Wersje globalng narzedzia charakteryzuje wyzszy poziom ARPU co jest pochodng cennika oraz
wiekszego odsetka klientow wybierajgcych najdrozszg wersje planu abonamentowego.
Zwiekszajacy sie udziat klientéw zagranicznych (o wyzszym ARPU niz w wersji polskiej narzedzia)
w portfelu wszystkich klientéw Grupy Brand 24 skutkuje stopniowym wzrostem catkowitego ARPU
spotki (przy zatozeniu stabilnego kursu dolara). $150
Na poziom wskaznika ARPU wptyw ma wiele zmiennych, w tym:
* zmiana cen dla istniejgcych klientow;
* przebudowa cennika dla nowych klientow;
*  kurs USD wzgledem PLN;
* pojawienie sie nowych funkcji aplikacji BRAND24;
$50

* geograficzny podziat klientow korzystajgcych z narzedzia Brand 24

$250
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Wyniki finansowe

Podsumowanie 2025 roku

Grupa Brand 24 zakoriczyta rok 2025 ze skonsolidowanymi przychodami na poziomie
42.6 min zt (21% r/r), natomiast w okresie samego IV kwartatu 2025 r. skonsolidowane
przychody wyniosty 12.0 min zt, 0 1.2 min zt wiecej (+11%) niz w kwartale poprzednim
oraz 2.1 min zt wiecej (+21%) niz analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrosty
przychoddw wynikajg bezposrednio z wiekszego MRR, w tym w szczegdlinosci z ARPU,
co jest efektem lepszej sprzedazy, zmian cennikowych gtéwnego produktu oraz
sprzedazy nowych produktow Grupy — Insights24 oraz aplikacji Media Monitoring na
platforme Semrush Marketplace. Na ostateczny wynik przychoddw Grupy majg wptyw
przychody z produktdw, pozostate przychody niesubskrypcyjne oraz kursy walut.

Wyzsze przychody Grupy przekiadajg sie bezposrednio na wyniki operacyjne.
Skonsolidowana EBITDA Grupy wyniosta w 2025 roku 8.1 min PLN, co oznacza wzrost o
99% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. W samym kwartale [V
2025 roku Grupa wypracowata skonsolidowang EBITDA na poziomie 2.5 min PLN, a na
poziomie zysku operacyjnego to 1.2 min PLN. W 2025 roku koszty operacyjne zostaty
obcigzone nowg umowg podpisang z X Internet Unlimited Company na dostarczanie
danych, o ktérej Spotka informowata w RB 19/2025.

Przychody/Koszty finansowe zwigzane sg z obstugg kredytowg oraz wyceny z tytutu
réznic kursowych.

Grupa caty czas inwestuje w rozwoj produktu, nie tylko poprzez inwestycje w produkt, ale
takze poprzez koszty pozyskania klienta. Grupa obecnie skupia sie na budowaniu
nowych produktéw oraz poprawie marzowosci operacyjnej biznesu. W perspektywie
czasu powinno to wptyng¢ na dalsze powiekszanie przychodéw ze sprzedazy oraz
rentownosci.

Pozycja

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty sprzedanych ustug

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

EBIT

EBITDA

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Zysk netto

wtys. PLN
2025 2024
42644 35281
22257 17 262
20387 18019
9253 6868
8517 11620
624 612
98 116
3143 27
8155 4103
1012 833
665 280
3490 580
2787 571

Zmiana

7 363

4995

2368

2385

(3103)

12

(18)

3116

4052

179

385

2910

2216



[ J [ ]
W n I kl AKTYWA w tys. PLN PASYWA wtys. PLN
Pozycja 311220256 31.12.2024 Zmiana Pozycja 31122025 31.12.2024 Zmiana

f [ J Aktywa trwate 15376 15077 299 Kapitat wtasny 12831 9833 2998
I Rzeczowe aktywa trwate 447 557 (110) Kapitat podstawowy 227 227 -
Aktywa z tytutu prawa do 3348 4208 860 .
uzytkowania (860) Kapitat zapasowy 7831 7831 -
Wartosci niematerialne 10480 9661 819 Pozostate kapitaty 5737 5737 -
Najistotniejszg pozycje aktywdw trwatych stanowig
wartosci niematerialne i prawne, ktére obejmujg Akt .
[ ywa z tytutu odroczonego Roéznice kursowe z
skapitalizowane nakfady na rozw¢j produktu podatku dochodowego 409 440 (37 przeliczenia 195 (16) 2n
Brand24 oraz aktywa z tytutu prawa do
< uzytkowania, gdzie Grupa rozpoznaje wartos¢ Pozostate aktywa trwate 692 211 481 Zyski zatrzymane (1159) (3946) 2787
N aktywow wynikajgcych z umow, ktoére spetniajg
Q kryteria umow leasingu, zgodnie z MSSF 16. o
E Aktywa obrotowe 12023 9446 2577 ﬁ:gg‘gﬁ;‘;‘:‘ n'i;eze""’y 14568 14 690 (122)
@ Zobowi ia z tytut
Naleznosci handlowe 1587 1023 564 le‘a’s%fza“'a ziytur 3545 4379 (834)
Po stronie  zobowigzarn  odzwierciedleniem
zastosowania MSSF 16 jest pozycja Zobowigzania Naleznosci z tytutu biezgcego ) )
- 13 13 772 1683 oM
z tytutu leasingu. Grupa w ramach umoéw leasingu podatku dochodowego 13 Zobowigzania handlowe (1)
rozpoznaje umowy dotyczace wynajmu ) ) )
powierzchni biurowych oraz dzierzawy serweréw. Pozostale naleznosci 676 431 245 Zobowiazaniado wykonania 7 g 6925 081
W ramach zobowigzan do wykonania $wiadczenia
Grupa rozpoznaje przychody odroczone ze
Sprzedazy abonamentdéw na okresy diuzsze niz Rozliczenia miedzyokresowe 645 612 33 Kredyty i pozyczki - 26 (26)
jeden miesigc oraz dofinansowanie projektéw B+R.
W pozostatych zobowigzaniach uwzgledniona jest Srodki pienigzne iich )
wycena kontraktow walutowych. ekwiwalenty 9115 7267 1848 Rezerwy i Pozostate 2345 1677 668
Aktywa razem 27 399 24523 2876 Pasywarazem 27 399 24523 2876

12
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Wyniki finansowe

Sytuacja majgtkowa [ Prognozy

Grupa, tak jak w latach poprzednich, inwestuje srodki pieniezne ze sprzedazy produktu w jego rozwaj i zasoby
dedykowane powigkszaniu bazy klientow.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna jest realizowana poprzez prace rozwojowe nad narzedziem Brand24, tak aby sprostac
potrzebom klientéw i utrzymac konkurencyjnosc¢ na rynku. W roku 2025 wydatki na Prace Rozwojowe wyniosty

3.8 min zi. W dziatalnosci inwestycyjnej zostato tez uwzglednione rozliczenie dofinansowania na prace
zwigzane z projektem Grupy z obszaru B+R.

Najistotniejszg pozycijg przeptywdw pienigznych z dziatalnosci finansowej sg ptatnosci zobowigzan z tytutu
umoéw leasingu wynikajgce z zastosowania MSSF 16 dotyczgce umow dzierzawy serwerdw i wynajmu
powierzchni biurowych. Grupa tez sukcesywnie sptaca kredyt, aby zmniejszy¢ zadtuzenie zewnetrzne.

Majgc na wzgledzie biezgcy poziom kosztéw prowadzenia dziatalnosci, zakres udostepnionych produktéw
finansowych oraz przewidywane przeptywy pieniezne z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w perspektywie
kolejnych miesigcy, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie identyfikuje istotnych zaktocen
w zakresie realizacji wymagalnych zobowigzan. Jednoczesnie w celu poprawy struktury i poziomu kapitatu
obrotowego, wymaganego dla finansowa podstawowej dziatalnosci operacyjnej, rozwazana jest mozliwosc
pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym w szczegolnosci o charakterze udziatowym lubjoraz diuznym,
przy czym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zadne decyzje w tym obszarze nie zostaty podjete.

Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz wynikow finansowych na rok 2025.

Przeptywy pienigzne w min PLN

Rozycja 2025 2024 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 8.3 6.3 2.0
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (4.4) (3.7) (0.7)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (2.0) (2.0) (0.

Przeptywy pieni¢zne netto 1.8 0.6 1.3

Srodki pienigzne na poczatek okresu 7.3 6.7 0.6

Srodki pienigzne na koniec okresu 9.1 7.3 1.8

Przeptywy pienigzne min PLN

83

Srodkina poczatek okresu  Przeplywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Srodki na koniec
operacyjnej inwestycyjnej finansowej okresu
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Sytuacja finansowa

Whyniki finansowe oraz sytuacja majgtkowa

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata polityke finansowania swojej
dziatalnosci z kapitatu wtasnego, akumulowanych zyskéw oraz finansowania
zewnetrznego.

W efekcie tych dziatan Grupa utrzymuje stabilng zdolno$¢ do obstugi zobowigzan
biezgcych jak réwniez zwigzanych z realizowanymi inwestycjami w produkty wtasne.
Grupa na biezgco zarzgdza ptynnoscig finansowg oraz nadzoruje sytuacje w zakresie
naleznosci i zobowigzan.

Posiadane przez Grupe zasoby finansowe sg wystarczajgce na obstuge biezacej
dziatalnosci operacyjnej i wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i warto$ciowym

W Grupie nie wystepuijg istotne pozycje pozabilansowe.

\ /

/\

Emily Smith to Eric L
@ Weekly report from Brand24

f 0\

s better than 92% of brands.

i:t Trash 239 K 71.1 97 K 28.9%)

POSITIVES NEGATIVES

Settings

0 Brand24 see

/61"

Social Media Interactions
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@ Informacja nt. grupy kapitatowej Brand24

* dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Brand 24

@ Obszar operacyjny

model biznesowy — oferta produktowa

* odbiorcy ustug
® najwazniejsze wydarzenia w okresie sprawozdawczym
oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

® rozwoj oferty produktowej

Obszar finansowy

* umowy finansowe
® emisje papierow wartosciowych

® transakcje z podmiotami powigzanymi

Dziatalnos$¢ grupy kapitatowej * inwestycje

BRAND24
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Dziatalnos$c¢ grupy
kapitatowej Brand24

Skiad grupy | Model biznesowy

Brand24 jako Spétka

Spotka Brand 24 S.A. tworzy grupe kapitatowg (Grupa Brand 24), w skiad ktérej wchodzi ona jako
podmiot dominujgcy oraz spotka zalezna Brand24 Global Inc. z siedzibg w Daytona Beach (USA),
w ktorej Brand 24 S.A. posiada 100% kapitatu/gtosow.

W dniu 28 maja 2025 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzgdu Emitenta na kolejng trzyletnig
wspolng kadencje Pana Michata Sadowskiego powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu, Pana Piotra
Wierzejewskiego powierzajgc mu funkcje Czionka Zarzadu oraz Pana Bartosza Koztowskiego
powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzgdu. Poza powyzszym w 2025 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie
oraz zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg Brand 24.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Brand24

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest w ramach spdtek Brand 24 S.A. (Emitent, Brand 24, Jednostka
Dominujgca), ktéra jest liderem na polskim rynku ustug monitoringu Internetu oraz spodtki zaleznej
Brand24 Global Inc. (Spdtka Zalezna), ktéra odpowiada za obstuge klientdw spoza Polski.

Emitent zostat zatozony w 2011 roku jako spoétka akcyjna. Podstawowym przedmiotem jego dziatalnosci
jest sprzedaz dostepu do oprogramowania internetowego umozliwiajgcego monitoring tresci w sieci.

Grupa Brand 24 posiada 2 biura w Polsce zlokalizowane we Wroctawiu i Warszawie.

Spoétka Zalezna zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem stanu Delaware (USA). Emitent posiada
100% kapitatu zaktadowego/ogodinej liczby gtosow w tej spodtce. Spotka Zalezna prowadzi dziatalnosc
tozsamg do dziatalnosci Emitenta na terytorium Standéw Zjednoczonych i dostarcza rozwigzania
identyczne jak Brand 24 S.A. Dziatalnos¢ operacyjna Spotki Zaleznej sprowadza sie do roli dystrybutora
ustug, jakie $wiadczy Brand 24 S.A, a zarazem Spdtka Zalezna nie handluje zadnymi innymi ustugami.

Spotka Zalezna oraz Emitent od 2016 roku sg zwigzani umowg odsprzedazy (,reseller agreement”), ktorej
przedmiotem jest dystrybucja produktu Brand24 na terytorium Standw Zjednoczonych oraz wspdtpraca stron
w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug $wiadczonym klientom ze Stanéw Zjednoczonych.

Poczgwszy od 2018 roku Emitent sporzgdza skonsolidowane sprawozdania finansowe, ktére obejmujg wyniki
Jednostki Dominujgcej oraz Spotki Zaleznej. Wyniki Spotki Zaleznej konsolidowane sg metodg petna.

Konsolidacja

Konsolidacjg obejmowane sg jednostki, nad ktérymi Brand 24 S.A. posiada kontrole. Sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Brand 24 obejmujg sprawozdanie finansowe Spoétki Brand 24 S.A. oraz jednostki zaleznej
Brand 24 Global Inc.

Prezentacja informacji nt. dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Brand 24

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy jest prowadzona w gtéwnej mierze przez Jednostke Dominujgcg, a Spotka
Zalezna nie generowata istotnych kosztow w zwigzku ze wspodtpracg z podmiotami zewnetrznymi, realizujgc
jedynie postanowienia umowy miedzy spotkami w Grupie.

W konsekwencji w ramach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci komentarze nt. czynnikéw wptywajgcych
na wyniki operacyjne oraz dane finansowe zaprezentowano wytgcznie dla Grupy Kapitatowej Brand 24.

Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 jest sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] oraz interpretacjami
wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie
Europejska. Od sprawozdania za rok 2018, Spotka przygotowuje sprawozdania zgodnie z MSSF.

Opis zmian w organizaciji oraz zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem oraz Grupg
Kapitatowag

W 2025 r. nie nastgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Jednostkg Dominujgcg oraz Grupa.
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Dziatalnos$c¢ grupy
kapitatowej Brand24

Oferta produktowa
Rozwigzanie Brand24

Emitent jest tworcg i dostawcg oprogramowania analitycznego Brand24 stuzgcego do monitorowania
tresci w Internecie, m.in. w mediach spotecznosciowych, na blogach, forach oraz w serwisach
informacyjnych.

Oprogramowanie Brand24 zgodnie z kryteriami  zdefiniowanymi przez uzytkownika zbiera
i wstepnie analizuje publiczne wzmianki na temat marek, produktéw oraz ogdlnie poruszanych tematéw
zawierajgcych monitorowane stowa kluczowe. Oprogramowanie dostepne jest w wersji web (za
posrednictwem przegladarki internetowej) oraz w formie aplikacji mobilnej na urzgdzenia z systemem
Android oraz iOS.

moskcs @

e 30 Heavenly OREO Dessert Recipes

ing OREO cookies & for 1. Tons of groat i Sentiment

g © JohmpyNve B
=) Al et
the way, cut With different sayings on the cooke Visited

e Wiy Does Oreo Kaep Ressasing New Flav.

g WhyDoes OreoKeep Releasing New Fiav... Y etk Mo o n

Oprogramowanie Brand24 pozwala uzytkownikowi na:

uzyskanie informacji o klientach — zrozumienie ich preferencji w celu lepszego dostosowania komunikacji
i dziatart marketingowych,

akwizycje klientow - dotarcie do obecnych i potencjalnych klientow oraz generowanie leaddw
sprzedazowych,

spersonalizowang komunikacje — nawigzanie bezposredniej korespondencii z klientami tam gdzie pojawia
sie dyskusja na temat danej marki czy produktu. Pozwala to punktowo wptywac na wizerunek marki, co
przektada sie na lepsze jej postrzeganie oraz wzrost poziomu zadowolenia klientow,

odnalezienie tzw. influenceréw, czyli osdb, ktére wptywajg na aktualne trendy w konkretnej branzy,
umozliwia to dodatkowe promowanie danej marki przy bezposredniej wspotpracy z osobami cenionymi w
danym srodowisku.

Funkcjonalnosci dostepne w Brand24 wspierajg zarzgdzanie markg w Internecie poprzez:

ochrone wizerunku, dzieki szybkiemu dostepowi do dyskusji na temat firmy czy produktu o najwigkszym
zasiegu,

analize efektywnosci dziatan marketingowych, pozwalajgcg na optymalizacje jej kosztéw,
analize dziatar konkurenciji,

identyfikacje oséb komunikujgcych watki zwigzane z markg i nawigzanie z nimi interakcji w miejscu
pozostawienia $laddéw tej komunikacji.

Emitent posiada ugruntowang pozycje na krajowym rynku monitoringu Internetu, a takze rozwija jg na arenie
migedzynarodowej. Potwierdzeniem wysokiej jakosci narzedzia Brand24 sg liczne bardzo dobre recenzje
uzytkownikéw i opinie ekspertow.
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Dziatalnos$c¢ grupy
kapitatowej Brand24

Oferta produktowa

@ Ochrona reputacji

Znajdywanie i reagowanie na kluczowe wzmianki. Sledzenie
ocena dziatari PR. Raportowanie informacji prasowych

——o Ocena marketingu
—_0—

Udostepnienie metryk, stuzgcych do oceny efektywnoséci dziatan
marketingowych i poréwnania ich do konkurencji oraz standardéw
rynkowych

&1 Zrozumienie klientéw

Zbieranie informacji zwrotnej od konsumentow publikujgcych opinie w
Internecie. Zdobywanie wiedzy, ktorg mozna wykorzysta¢ w poprawie
komunikaciji lub produktu
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Obszar
operacyjny

Model biznesowy

Technologia

Technologia wykorzystywana przez Grupe zostata stworzona wewnetrznie przez zespot zatozycieli i
pracownikdw Spotki. Technologia ta jest caty czas rozwijana a jej cechami charakterystycznymi sa:

® dziatanie w czasie rzeczywistym,

* mozliwos¢ uzyskania dostepu do oprogramowania w dowolnym czasie, z dowolnego miejsca na ziemi
i z dowolnego urzgdzenia z podtgczeniem do Internetu,

* automatyzacja procesu wyszukiwania poruszanych w Internecie zagadnien przy wykorzystaniu
technologii big data (wykorzystanie robotéw internetowych, ang. "web crawler"),

* archiwizacja miliardéw wzmianek identyfikowanych dla bytych i obecnych klientéw Grupy oraz
udostepnianie zasobodw archiwalnych, przy kolejnych wyszukiwanych,

* dledzenie miliondw zrédet jednoczesnie, wigczajgc serwisy spotecznosciowe, blogi czy serwisy
prasowe,

* tatwa skalowalnos¢ na dziesigtki tysiecy uzytkownikow bez potrzeby proporcjonalnego powiekszania
zespotu osobowego oraz zmiany technologii,

* 0szczednos¢ czasu i zasobow uzytkownikow dzieki automatyzacji analityki trendow i sentymentu.

Oprogramowanie dostarczane jest w formacie SaaS (ang. Software as a Service) w chmurze publicznej w
kilku wariantach abonamentowych w wersjach dedykowanych rynkowi polskiemu oraz wersji globalne;j.

Model SaaS

Oprogramowanie SaaS, ktére stanowi jeden z modeli chmury obliczeniowej, coraz czesciej zastepuje
tradycyjne oprogramowanie pozwalajgc klientom na optymalizacje wykorzystywanych zasobow, podniesienie
niezawodnoséci, skalowalnosci i elastycznosci  wykorzystywanych rozwigzan. SaaS jest najbardziej
kompleksowg ustugg segmentu Cloud Computing polegajgcg na dostarczeniu ustugobiorcy aplikacji oraz
infrastruktury niezbednej do jej prawidtowego dziatania.

Sprzedaz produktu w formie SaaS polega na zdalnym udostepnianiu oprogramowania przez Internet.
W ramach SaaS $wiadczone sg m.in. ustugi wspomagajgce zarzgdzanie przedsiebiorstwem oraz sprzedaz
produktéw i ustug przez nie oferowanych. Przychody spotek z branzy SaaS generowane sg gtéwnie poprzez
pobieranie z géry optat abonamentowych za dostep do oprogramowania. Istnieje takze wiele dodatkowych
modeli pobierania optat, m.in. optata za transakcje, wolumen, funkcje, limity wykorzystania zasobow.

Sprzedaz oprogramowania w formie SaaS niesie za sobg znaczace korzysci zaréwno po stronie klienta, jak
i dostawcy. Najczesciej wymieniane korzysci dla klienta to:

* 0szczednosci na kosztach sprzetu, infrastruktury, wsparcia i serwisu,

® uproszczenie procesu implementacji aplikacji (krotki czas wdrozenia oraz marginalne koszty
implementacji) — dotyczy to rowniez aktualizacji oprogramowania do najnowszej wersji, ktéra najczesciej
wykonywana jest przez dostawce automatycznie i bezobstugowo ze strony klienta,

* cykliczne i stosunkowo niskie ptatnosci abonamentowe zamiast wysokiego jednorazowego kosztu zakupu
oprogramowania i niezbednej infrastruktury,

° mnogosc¢ pakietdw pozwalajgca na dostosowanie oferty do wiasnych potrzeb,

* skalowalnos$¢ produktu wraz ze wzrostem zapotrzebowania ze strony klienta,

* dostepnos¢ ustugi — mozliwos¢ korzystania z aplikacji z dowolnego miejsca za pomocg komputeréw

stacjonarnych i urzgdzert mobilnych.

-O— @]

—0 —
—O0— 000

korzysci skali wptywajgce
na jakos¢ produktu

tatwa skalowalnos$c oszczgdnos¢ zasobow
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Obszar

operacyjny

Model biznesowy

Klienci

08

Interfejs Uzytkownika

Aplikacja Webowa

Aplikacja na telefon

Alerty Mailowe

Potgczenie do Danych

Analizy i Zbiory Big Data

Analiza Danych Zbiér Danych

Analiza Danych

OX

Sie¢ Publiczna

Miliony operacji
Pobierania danych

Portale spotecznosciowe
Fora internetowe
Blogi
Strony z Newsami

Inne

Czes¢ Interfejsowa
Zespot T

Czes¢ Funkcjonalna
ZespotIT

Czes¢ zbierania danych
Zespot T
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Obszar
operacyjny

Odbiorcy ustug

Najczestszymi odbiorcami oprogramowania Grupy sg firmy, zatrudniajgce do 250 osoéb, ktére stanowig
ponad 50% catkowitej liczby klientéw, jednoczesnie klientami Emitenta sg réwniez rozpoznawalne
globalnie i regionalnie marki.

Wiekszosc¢ klientéw Grupy Brand 24 wykorzystuje oprogramowanie na potrzeby witasne. W pozostatym
zakresie klienci korzystajgcy z rozwigzania Brand24 to agencje (interaktywne, SEM/SEO, PR, domy
mediowe), wykorzystujgce oprogramowanie przy projektach wykonywanych na rzecz podmiotéw
trzecich.

Grupa Brand 24 monitoruje dziesigtki tysiecy stow kluczowych dla klientéw pochodzgcych z ponad 120
krajow, m.in. z USA, Wielkiej Brytanii, Polski, Indonezji, Wtoch, Butgarii, Kanady, Singapuru, Emiratéw
Arabskich oraz Australii. W gronie uzytkownikéw narzedzia Brand 24 znajdujg sie takie marki jak Intel,
Carlsberg, IKEA, H&M, Vichy, GlaxoSmithKleine, czy Credit Agricole. W 2025 roku udziat zadnego z
odbiorcow nie przekroczyt progu 10% przychodow ze sprzedazy.

Ekspansja zagraniczna rozpoczeta sie wraz z uruchomieniem globalnej wersji narzedzia Brand24 w 2015
roku. Od tego momentu dynamicznie przybywa klientéw korzystajgcych z narzedzia poza granicami
Polski.

Emitent zaktada, ze udziat zagranicznych klientow w najblizszych latach bedzie rost.

Przychody 2022 - 2025

Informacja nt. przychodow Grupy z tytutu
Swiadczonych ustug w poszczegdlnych kwartatach I

Q4'23 Q124 Q224 Q3'24 Q4'24 Q125 Q2'25 Q3'25 Q4'25

Struktura geograficzna klientéw Grupy Brand 24 wedtug stanu na koniec 2025 roku:

Podziat MRR

$973k

Swiat 85%

min PLN

12.00

11.00

10.00

7.00

5.00

Polska 15%
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Obszar
operacyjny

Dostawcy [ Znaczgce umowy

Dostawcy

Grupa identyfikuje trzech duzych dostawcow, ktérzy swiadczg ustugi, ktére sg niezbedne do
prawidtowego i sprawnego funkcjonowania rozwigzania Brand24. Podmioty te $wiadczg ustugi w
zakresie odpowiednio dostarcza serwerdw, danych oraz ustug marketingowych.

W 2025 roku udziat zadnego z dostawcéw nie przekroczyt progu 10% wartosci przychodéw ze
sprzedazy Emitenta oraz Grupy.

Umowy znaczace

W toku prowadzonej dziatalnosci spoétki z Grupy Brand 24 nie zawierajg umow o znaczgcej wartosci.

Umowy ubezpieczenia

Grupa posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujgce ochrong ubezpieczeniowg m.in. ich
majatek ruchomy na wypadek szkody, a takze ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej wobec oséb
trzecich w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Umowy o wspotpracy lub kooperaciji

Grupa Brand 24 nie jest strong znaczgcych umow o wspotpracy lub kooperacii.

MENTIONS REACH POSITIVES

150K 112M 6602

I MENTIONS

J—\f.

NEGATIVES

15K

1982 (013%)
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Obszar
operacyjny

Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Zdarzenia operacyjne

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wydarzenia o charakterze operacyjnym jakie miaty miejsce w 2025 roku:

*  Wprowadzenie mozliwosci generowania Raportéw QuickShare

*  Umozliwienie eksportu danych do prezentacji w formacie PPTX

*  Wprowadzenie nowej metody ptatnosci — Paypal

* Nowa umowa na dostarczanie danych z X Internet Unlimited Company

Nowe produkty

Poza gtéwnym produktem jakim jest narzedzie Brand24 Grupa sprzedaje tez nowe narzedzia takie jak
Insights24 oraz aplikacje Media Monitoring na platformie Semrush Marketplace.

Insights24 to szyte na miare raporty oparte na danych przetworzonych przez wyspecjalizowany dziat
analityczny wspomagany zaawansowanymi narzedziami informatycznymi. Pozwalajg one m.in. obiektywnie

ocenia¢ efekty dziatarn marketingowych oraz poréwnywac skutecznos¢ z benchmarkiem rynkowym oraz
bezposrednig konkurencjg.

Semrush Marketplace to platforma z narzedziami wspierajgcymi online marketing. Z jej ustug korzysta okoto
10 min firm na catym swiecie. W ramach wspotpracy z Semrush, zespot Brand24 stworzyt dedykowang
uproszczong aplikacje do monitoringu mediow, ktéra jest dystrybuowana na platformie.

W ciggu 2025 roku Grupa wygenerowata 2.6 min PLN przychoddéw z produktu Insights24 oraz 0.9 min PLN
przychoddw aplikacii z platformy Semrush.

Brand insights

) Report
2.7mb

+9,92% °
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Plany produktowe

Najwazniejsze projekty na roadmapie produktowej na najblizsze miesigce
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® Search Context

® Brand Popularity Index

24

® Smart Project Configuration

* Al Visibility Module
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Obszar
operacyjny

Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Inne wybrane wydarzenia

W trakcie okresu sprawozdawczego, poza informacjami zamieszczonymi w niniejszym sprawozdaniu, nie
miaty miejsca inne istotne wydarzenia, ktére dotyczytyby Grupy Kapitatowej Brand24.

Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania poza informacjami zamieszczonymi w niniejszym sprawozdaniu
nie miaty miejsca inne istotne wydarzenia, ktére dotyczytyby Grupy Kapitatowej Brand24

® ® %
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Obszar
finansowy

Pozostate informacje

Umowy finansowe

W ramach zarzgdzania ryzykiem walutowym oraz ograniczenia wptywu ryzyka walutowego na wyniki
finansowe, Grupa wspotpracuje z bankiem, z ktérym ma mozliwos¢ wymienia¢ walute (USD) po
ustalonym wczesniej kursie. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania maksymalna wartos¢ zlecen, do jakiej
Grupa moze wymieni¢ walute to kwota 11.7 min zt przy srednim kursie 1 USD = 3,67 PLN z maksymalnym
terminem rozliczen przypadajgcym na grudzien 2026 roku.

W 2025 roku spotki z Grupy Kapitatowej Brand 24 nie udzielaty pozyczek, poreczen lub gwaranciji.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie posiadat
udzielonych poreczen lub gwaranciji jak rowniez innych wystawionych weksli niz wskazane powyzej.

Emisje papieréow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca emisje papierow
wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2025 roku Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Inwestycje

W 2025 roku poniesione zostaty naktady inwestycyjne na prace rozwojowe nad produktem w wysokosci 3.8

min PLN. Grupa stale rozwija swoj produkt, tak aby sprosta¢ potrzebom klientow i utrzymac
konkurencyjnosc¢ na rynku.

Poza powyzszym w 2025 roku Spoétka nie dokonywata innych znaczacych inwestycji w ramach Grupy
Kapitatowe;j.
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zaplanowane inwestycje bedg finansowane ze érodkéw wiasnych Grupy lub finansowania zewnetrznego.
Spotka posiada odpowiednie mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych.
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Strategia Grupy
Brand 24 S.A.

Celem Grupy Brand 24 jest wzrost wartosci, ktorej przejawem bedzie istotne
zwigkszenie wynikow finansowych generowanych przez Brand24 oraz
wdrazanie nowych produktéw komplementarnych do Brand24. Oczekiwany
wzrost wynikéw Grupy powinien nastgpic¢, dzigki realizacji nastgpujgcych
celéw posrednich:

P Wzmochnienie pozyciji

wzmocnienie pozycji na arenie miedzynarodowej poprzez
zwiekszenie skali i efektywnosci dziatan skupiajgcych sie na
pozyskiwaniu  klientéw, dalszego rozwoju i udoskonalania
oprogramowania Brand 24, poprawa rentownosci dzieki rosngcej
skali i efektywnemu roztozeniu kosztéw statych Grupy

Know-how Brand24

/‘7l wykorzystanie, zdobywanego od 10 lat, know-how Spotki do
budowy i promocji nowych produktow komplementarnych do
Brand24. Produktéw, ktére poszerzg zrodta przychodu Grupy i
pozwolg zaréwno na stabilizacje, jak i jeszcze bardziej dynamiczny
wzrost wynikéw finansowych Grupy.

Osiggnigcie powyzszych celéow bedzie mozliwe dzigki:

r =0

7

1.

Nowa wersja Brand24

Uruchomienie nowej, responsywnej wersji Brand24 wprowadzajgcej nowe metryki pomiaru
obecnosci marki w sieci. Nowe metryki stanowi¢ bedg rewolucje w produktach monitoringu
mediow, zamieniajgc dotychczas dostarczanie dane liczbowe w jakosciowe wskazniki
oceniajgce obecnos¢ marki w Sieci.

Content Marketing

Inwestycji w Content Marketing, ktéry daje najlepsze wyniki ilosci rejestracji kont testowych i
sprzedazy, oferujgc jednoczesnie najlepsze proporcje kosztu akwizycji klienta (CAC) do
sredniego przychodu w cyklu zycia (CLV). Brand24 pozyskuje okoto 50% ruchu i 30%
rejestracji kont testowych w postaci ruchu organicznego. Content Marketing w segmencie
narzedzi marketingowych stanowi bardzo gtebokie zrédio ruchu, oferujgce mozliwose
zwielokrotnienia ruchu w najblizszych 3-5 latach.

Poszerzenie dziatalnosci

Poszerzenie dziatalnosci Grupy o produkty komplementarne, oferowane dla tej samej grupy
docelowej, ktéra korzysta juz z Brand24 poprzez wykorzystanie know-how zgromadzonego
przez 10 lat budowy i ekspansji zagranicznej Brand24 oraz nabyte doswiadczenia
marketingowe. Strony nalezgce do Brand24 odwiedzane sg przez okoto 100,000
uzytkownikéw miesiecznie. Uzytkownicy ci trafiajg na polecenia testow Brand24, ale takze
wielu innych narzedzi, ktére rekomendowane sg na stronach Brand24 w ramach partnerstwa
lub jako niezalezne produkty. Strony Brand24 to duzy potencjat promocyjny, ktéry mozna
kapitalizowac przy nowych produktach Grupy Brand24.

Insights24

W 2021 roku ruszyt nowy produkt Insights24 (wczesniej nazywany Custom Reports), ktory
pozyskat pierwszych klientow jeszcze przed oficjalnym startem w Q2'21, a dzi$ generuje
systematycznie rosngce przychody. W przysztosci bedzie raportowany jako osobna linia
przychodowa. Sredni przychdod per klient w tym nowym produkcie premium jest
kilkunastokrotnie wyzszy niz w samym narzedziu Brand24. Grupa w 2022 roku uruchomita
réwniez swoj produkt na platformie Semrush Marketplace i pozyskuje tam pierwszych
klientéw. Jest to uproszczona i tarisza wersja narzedzia Brand24.
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Perspektywy i czynniki rozwoju

Emitent dziata na rynku tzw. ustug w chmurze. Chmura obliczeniowa jest modelem przetwarzania
danych opartym na szeregu ustug dostarczonych przez zewnegtrznych ustugodawcow. Za
posrednictwem chmury oferowany jest oprogramowanie oraz konieczna infrastruktura. Tego typu
model dystrybucji oznacza eliminacje koniecznosci zakupu licencji oraz koniecznosci instalowania i
administrowania oprogramowaniem u konsumenta. Cechg charakterystyczng ustug $wiadczonych
w chmurze jest swoista standaryzacja, oznacza to, ze ustuga nie jest tworzona pod konkretny
podmiot, lecz dla szerokiej grupy klientéw i zawiera pakiet ustandaryzowanych rozwigzan.

Dziatanie chmury polega na przeniesieniu ciezaru $wiadczenia ustugi na serwer i udzielenie do
niego dostepu poprzez komputery klienckie (np. za posrednictwem przegladarki internetowe;).
Tego rodzaju podejécie powoduje, ze za zapewnienie bezpieczenstwa odpowiedzialny jest
dostawca ustugi (po stronie serwera), a szybkos¢ jej funkcjonowania zalezna jest od parametréow
samego serwera.

Oprogramowanie SaaS (Software-as-a-Service) stanowi jeden z modeli chmury obliczeniowej
coraz czesciej zastepujg tradycyjne oprogramowanie pozwalajgc klientom na optymalizacje
wykorzystywanych zasobow, podniesienie niezawodnosci, skalowalnosci i elastycznosci
wykorzystywanych rozwigzan. Jednym z czterech segmentéw ustug wyréznianych w ramach
rynku Cloud Computing jest wspomniany model SaaS.

Obecnie w modelu SaaS oferowany jest szeroki wachlarz aplikacji, ktére wspierajg szerokie
spektrum proceséw w przedsiebiorstwie.

Coraz wieksza liczba globalnych graczy w dziedzinie oprogramowania zaczyna sprzedawac swoje
produkty w modelu SaaS np. Microsoft czy Adobe Systems.

Coraz wieksza liczba globalnych graczy w dziedzinie oprogramowania zaczyna
sprzedawac swoje produkty w modelu SaaS np. Microsoft czy Adobe Systems.

Najczesciej w modelu SaaS oferowane jest oprogramowanie typu:

* aplikacje do zarzgdzania przedsiebiorstwem:
CRM - zarzadzanie relacjami z klientami,
ERP - planowanie zasobdw przedsiebiorstwa,
CSM - zarzgdzanie tancuchem dostaw,
PLM - zarzgdzanie cyklem zycia produktu.

® zarzgdzenie zasobami ludzkimi,

* aplikacje biurowe typu Microsoft Office i podobne,

* gsystemy poczty elektronicznej,

* systemy zarzgdzania trescig (CMS),

® programy stuzgce analizie ruchu w serwisach WWW,

* aplikacje zwigzane z zarzadzaniem projektami,

* aplikacje ksiegowe,

* systemy wspierajgce handel w sieci (e-commerce).
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Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Grupa nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen na jakie moze by¢ narazona w kontynuacji swojej dziatalnosci. Z uwagi na to, ze Brand 24 dziata na rynku nowoczesnych technologii Grupa na biezgco doskonali swoje
produkty tak aby odpowiedzie¢ zmieniajgcym sie trendom i oczekiwaniom uzytkownikéw i tym samym unikngc ryzyka ponadstandardowej rezygnacii klientéw z ustug Grupy. Ponizej zamieszczono informacije nt. najistotniejszych

ryzyk dotyczacych dziatalnosci Grupy.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i
utrzymaniem klientéw

Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku SaaS

Ryzyko ograniczenia dostepnosci danych

Ryzyko zwigzane z koncentracjg
produktowg Grupy

Opis ryzyka

Pozyskanie klienta jest realizowane wytgcznie w oparciu o ruch przychodzacy (inbound marketing), ktérego zadaniem jest umozliwienie odbiorcom samodzielnego odnalezienia w
Internecie oprogramowania Brand 24, przetestowanie go oraz zakupienie do niego dostepu przy mozliwie minimalnym kontakcie z pracownikami Grupy. Oprogramowanie Brand 24
sprzedawane jest gtéwnie poprzez strone internetowg Emitenta. Klient rozpoczyna korzystanie z ustug Grupy po zaakceptowaniu zamieszczonego na stronie internetowej Emitenta
regulaminu. Z tg chwilg nastepuje aktywacja konta danego uzytkownika, ktéry moze korzysta¢ z narzedzia Brand 24 bezptatnie przez okreslony okres prébny. Po uptywie okresu
prébnego uzytkownik ma prawo wybra¢ plan abonamentowy, po optaceniu ktérego moze korzysta¢ z oprogramowania Brand 24 przez czas trwania abonamentu. Abonament
optacony przez uzytkownika odnawia sie automatycznie, chyba ze uzytkownik zgtosi che¢ rezygnaciji z ustug. W przypadku rezygnaciji z ustugi, uzytkownik traci dostep do
oprogramowania. Skuteczne pozyskiwanie i utrzymanie klientdw przez Grupe uzaleznione jest od wielu czynnikéw (m.in. skutecznosci dziatan marketingowych, atrakcyjnosci
oferowanego produktu, poziomu wyedukowania klienta, Swiadomosci korzysci ptyngcych ze statego monitoringu Internetu, otoczenia konkurencyjnego, regulacji prawnych lub
polityki cenowej).

Branza SaaS znajduje sie na etapie szybkiego wzrostu i rozwoju. W sposob ciggty zmieniajg sie standardy branzowe, wprowadzane sg zmiany ustug i dostepnych produktow. Brak
mozliwosci dostosowywania sie do tych zmian powoduje ryzyko, ze pozycja konkurencyjna Spoétki moze sie pogorszyc¢. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Spotka na biezgco
dostosowuje swoj model biznesowy do zmieniajgcych sie w branzy trenddw. Spoétka na biezgco monitoruje otaczajacy jg rynek i dopasowuje swojg strategie i oferte do biezgcych
oczekiwan uzytkownikow.

Podstawg prawidtowego funkcjonowania narzedzia Brand 24 s3 dane gromadzone z publicznej sieci Internet, a takze dane nabywane od zewnetrznych dostawcow. Istnieje ryzyko,
ze zmieni sie dostepnosc¢ lub cena pozyskania danych, co moze mie¢ wptyw na jakos$¢ wynikow dostepnych dla uzytkownika narzedzia.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy opiera sie na jednej podstawowej aktywnosci — sprzedazy dostepu do oprogramowania stuzgce do monitoringu Internetu, w tym mediow
spotecznosciowych — Brand 24, w dwdch wersjach, tj. przeznaczonej na rynek polski i na rynek globalny. Grupa praktycznie nie generuje przychoddw w obszarach innych niz
sprzedaz dostepu do oprogramowania Brand 24. Pod katem produktowym przychody generowane przez Grupe nie sg zdywersyfikowane. W przypadku istotnego spadku popytu
rynkowego na oprogramowanie Brand 24 (np. w wyniku utraty przewagi konkurencyjnej technologii Grupy, zatamania na rynku lub w konsekwencji innych negatywnych wydarzen
zewnetrznych lub wewnetrznych) Grupa jest narazona na ryzyko spadku przychodow.
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Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko operacyjne

Ryzyko zmiany preferencii klientéw co do
produktu i odbioru sieci Internet

Ryzyko ograniczen rozwoju Grupy
zwigzanych z prawami wtasnosci
intelektualnej osob trzecich

Ryzyko wizerunkowe zwigzane z osobami
zwigzanymi z Brand 24

Ryzyko wystgpienia negatywnych
zdarzen u podmiotéw zewnetrznych
wspotpracujgcych ze Spotkg

Opis ryzyka

Sie¢ Internet jest szybko zmieniajgcym sig Srodowiskiem, na ktérego rozwdj znaczacy wptyw miato pojawienie sie oraz wzrost popularnos$ci mediow spotecznosciowych. Nie da sie
przewidzie¢ przysztego ksztattu sieci Internet oraz przysztego sposobu komunikaciji oraz konsumpcji zawartych w niej tresci. Tego typu zmiana wymogtaby, m.in: (i) wprowadzenie
znaczacych i kosztownych zmian w produkcie oferowanym przez Grupe, ktére mogg istotnie zmieni¢ rentownos¢ Grupy, (i) wymusi¢ zmiang modelu biznesowego, (iii) wymagac
duzo czasu na dostosowanie, (iv) spowodowac utratg pozyciji konkurencyjnej.

Prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg polegajgca na agregaciji tresci w Internecie oraz udostepnianiu wynikow takiej agregacji Grupa musi liczy¢ sie z mozliwoécig naruszenia praw
na dobrach niematerialnych przystugujgcych osobom trzecim, w szczegdlnosci gdyby dziatania Grupy wykraczaty poza wykorzystanie utworéw osob trzecich w ramach
dozwolonego prawa cytatu. Emitent wskazuje, iz potencjalne negatywne nastepstwa wykazania przez dany podmiot naruszen jego praw przez spotki Grupy, wigzatoby sie w
szczegolnosci z potencjalnymi dotkliwymi konsekwencjami w zakresie roszczen odszkodowawczych, roszczen o zaniechanie wykorzystywania tresci lub zgdan zawarcia stosowne;j
umowy licencyjnej przez Grupe.

Zaréwno pracownicy, wspotpracownicy, jak i zatozyciele Emitenta sg osobami aktywnymi w réznego rodzaju mediach, m.in. spotecznosciowych, wypowiadajgc sie publicznie, czy
biorgc udziat w dyskusjach. Emitent nie moze zagwarantowac, ze ich prywatne wypowiedzi czy dziatania nie zostang negatywnie odebrane przez opinie publiczng i utozsamione z
dziatalnoscig Grupy majgc negatywny wptyw na jej reputacie.

Brand 24 S.A. prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg korzysta z ustug podmiotow zewnegtrznych wspierajgcych system indeksowania wynikéw, tworzenia aplikacji mobilnych oraz
dostarczania infrastruktury serweréw, na ktorych zlokalizowany jest produkt. W przypadku przestojow, strajkow, btedoéw systemowych, awarii, utraty urzgdzen badz
oprogramowania, czy tez ataku na systemy komputerowe kontrahentéw przez osoby trzecie, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko przestoju w swojej dziatalnosci operacyjnej, co w
konsekwencji moze skutkowac naruszeniem umow z partnerami publicznymi i prywatnymi, pogorszeniem reputacji Grupy i utratg klientow.
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Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko operacyjne

Ryzyko zwigzane z naruszeniem ochrony
danych (,wyciek danych”)

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem
danych osobowych

Ryzyko zwigzane z awariami
technicznymi

Ryzyko zwigzane z umowa
dofinansowania projektu innowacyjnego

Opis ryzyka

Na skutek celowego dziatania 0sob trzecich, nieuczciwych pracownikéw lub wspoétpracownikéw, jak réwniez btedow lub niefrasobliwosci pracownikow, wspodtpracownikéw albo
podwykonawcéw, poufne dane Emitenta, Grupy i uzytkownikow narzedzia Brand 24 mogg zostac ujawnione nieuprawnionym osobom. Ujawnienie moze dotyczy¢ zaréwno danych
osobowych, jak rowniez innych informacji, w tym informacji stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa Grupy lub podmiotow trzecich.

W toku swojej dziatalnosci Emitent przetwarza dane osobowe swoich klientdw, jak rowniez jest podmiotem przetwarzajgcym dane osobowe w imieniu swoich klientéw. Emitent
tworzy bazy informaciji publicznie udostepnionych w sieci Internet przez uzytkownikow tej sieci poprzez agregowanie tresci po stowach kluczowych. Tworzenie i rozbudowa tych
baz nastepuje w sposob automatyczny poprzez dziatanie algorytmow oprogramowania. Oprogramowanie Brand 24 korzysta z informacji powszechnie dostepnych, dobrowolnie
udostepnionych przez uzytkownikéw Internetu, ktérzy majg lub powinni mie¢ swiadomosc powszechnej dostepnosci i bardzo ograniczonego wptywu na dalsze rozpowszechnianie
informacji wprowadzonych przez nich do sieci Internet. Niemniej jednak na Emitencie spoczywajg obowigzki przetwarzania danych osobowych w sposob zgodny z prawem.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz oprogramowania w konwencji SaaS (Software as a Service) w oparciu o autorskie oprogramowanie i potgczenia internetowe oraz
infrastrukture nalezacg do podmiotow trzecich. Biezgce dziatanie systemu wymaga utrzymania infrastruktury informatycznej zaréwno po stronie Spotki oraz zewnetrznych
dostawcow. W zwigzku z powyzszym dziatalnoé¢ Spoétki narazona jest na ryzyko awarii oprogramowania, urzgdzen elektronicznych oraz infrastruktury informatycznej. W celu
minimalizacji ryzyka awarii w infrastrukturze, sg wprowadzone procedury i dziatania zapewniajgce archiwizacje danych przetwarzanych przez Spotke oraz zdywersyfikowana jest
wspotpraca z podmiotami trzecimi.

Wspodifinansowanie projektu "Abstrakcyjna sumaryzacja danych multimodalnych" (Projekt) z srodkéw publicznych zobowigzuje Spodtke do spetniania szeregu rygorystycznych
wymogow formalno-prawnych przy jego realizacji. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania, przez instytucje finansujgcg, sposobu realizacji Projektu, co moze spowodowac
zmniejszenie ostatecznej kwoty dofinansowania lub tez nawet ewentualno$¢ zwrotu przyznanego dofinansowania. Taki scenariusz skutkowatby koniecznoscig zaangazowania
dodatkowych wtasnych srodkéw finansowych celem dokoriczenia i rozliczenia Projektu.
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Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko finansowe

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow
walut

Ryzyko zmian stopy procentowej

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Opis ryzyka

Grupa narazona jest na ryzyko kursowe w zwigzku z istotnym udziatem sprzedazy realizowanej w walucie obce;j.

Ryzyko walutowe Brand 24 S.A. wynika bezposrednio z ponoszenia wiekszosci kosztéw dziatalnosci biezgcej w PLN z uwagi na lokalizacje Emitenta w Polsce oraz z generowania
istotnej sprzedazy denominowanej w walutach obcych (przeze wszystkim w USD). Zmienno$¢ kurséw walutowych wptywa przede wszystkim na zmiany wartosci przychoddw oraz
naleznosci w przeliczeniu na PLN. Istnieje zatem ryzyko umocnienia polskiej waluty, ktére bedzie powodowac szybszy wzrost wolumenu sprzedazy niz przychodow ze sprzedazy
zagranicznej wyrazonej w PLN, wptywajgc tym samym na obnizenie rentownosci sprzedazy. Majgc na uwadze dalsze plany Spoétki zwigzane z rozwojem sprzedazy na rynkach
zagranicznych mozna spodziewac sie wzrostu ryzyka walutowego w dziatalnosci Spotki. Istotna zmiana kurséw walut moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysokos¢ przychodow ze
sprzedazy wyrazonych w walucie polskieg;.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest gtdwnie ze zmianami przeptywow pienieznych zwigzanych z zaciggnietymi kredytami.
Kredyty zaciggniete przez Spoétke oprocentowane sg na bazie zmiennych stép procentowych (WIBOR) powiekszonych o marze kredytowg z odsetkami ptatnymi w okresach
miesiecznych.

Rozwigzanie Brand 24 jest udostepniane w oparciu o system cyklicznych ptatnosci, przy czym oferowane sg zréznicowane cenniki ustug uzaleznione od zakresu udostepnionych
funkcjonalnosci. Emitent na biezgco monitoruje parametry poszczegoélnych pakietow rozwigzan znajdujgcych sie w ofercie i w przypadku wystgpienia istotnych odchylen od
zatozonej efektywnosci pakietow podejmowane sg decyzje odnosnie dokonania ewentualnych korekt w tym obszarze.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje poziom posiadanych srodkéw pienieznych przez pryzmat oczekiwanych przeptywow pienieznych do oraz poza Grupe. Majgc na wzgledzie
biezacy poziom kosztéw prowadzenia dziatalnosci, zakres udostepnionych produktéw finansowych oraz przewidywane przeptywy pieniezne z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w perspektywie kolejnych miesiecy, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie identyfikuje istotnych zakidcen w zakresie realizacji wymagalnych
zobowigzan. Jednoczesnie w celu poprawy struktury i poziomu kapitatu obrotowego, wymaganego dla finansowa podstawowej dziatalnosci operacyjnej, rozwazana jest mozliwos$e
pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym w szczegdlnosci o charakterze udziatowym lubjoraz dtuznym.
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Stosowanie zasad
tadu korporacyjnego

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
.Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021" oraz stosowne oswiadczenie Zarzgdu BRAND24
S.A. s3 udostgpnione na stronie internetowej BRAND24 SA. pod adresem internetowym:
www.brand24 pl/relacje w zaktadce tad Korporacyjny

BRAND24 S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021 (DPSN 2021) okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 r., dostepny pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zarzad BRAND24 S A. oswiadcza, iz Spotka w roku obrotowym 2025 przestrzegata wiekszosci zasad
tadu korporacyjnego DPSN 2021 okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 r. Rady Gietdy, z wytgczeniem zasady 1.3.1, 1.3.2,,14., 142,21, 22,36, 41,43, 6.4
wskazanych ponize;.

Rozdziat | - Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.3.1) - Tres¢:

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgca:
1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

1.3.1.) — Komentarz Spétki

Z uwagi na specyfike branzowg wptyw Spotki na obszar $rodowiskowy, w tym na zagadnienia
klimatyczne, mozna scharakteryzowac jako typowg dziatalnos¢ biurowg dla, ktérej najistotniejszym
obszarem wptywu jest zuzycie zakupionej energii elektrycznej. Z uwagi na skale dziatalnosci zagadnienia
z obszaru ESG nie byty dotychczas formalnie wtgczone do strategii biznesowej Emitenta. Zagadnienia te
jednak uznawane sg za istotne i tym samym pomimo braku sformalizowanego ich ujecia na poziomie
strategii Spotka w swojej dziatalnosci biznesowej respektuje wszelkie wymagania i przepisy prawne
odnoszace sie do powyzszych obszardw jak rowniez, w zakresie w jakim moze mie¢ to zastosowanie do
dziatalnosci Emitenta, podejmuije inicjatywy majgce na celu ograniczenie zuzycia zasobdw. Jednoczesnie
Emitent rozwazy wigczenie w przysztosci zagadnier z obszaru ESG do strategii biznesowe;j.

1.3.2)) - Tresé:

Sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

1.3.2.) — Komentarz Spotki

Z uwagi na skale dziatalnosci Emitenta zagadnienia z obszaru ESG nie byty dotychczas formalnie wigczone do
strategii biznesowej Grupy Emitenta. Zagadnienia te jednak uznawane sg za istotne i tym samym pomimo
braku sformalizowanego ich ujecia na poziomie strategii Spétka w swojej dziatalnosci biznesowej respektuje
wszelkie wymagania i przepisy prawne odnoszgce sie do powyzszych obszaréw, w szczegolnosci w zakresie
relacji z pracownikami i wspotpracownikami, wspoétpracy i komunikacji z klientami, etyki biznesowej czy
poszanowania praw cztowieka w tym m.n. w zakresie réznorodnosci. Jednoczesnie Emitent rozwazy
wigczenie w przysztosci zagadnien z obszaru ESG do strategii biznesowej.

1.4.) - Tres¢:

W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celéw, w tym zwiaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatann oraz postepéw w jej realizacji,
okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.:

1.4.) - Komentarz Spétki

Z uwagi na skale dziatalnosci zagadnienia z obszaru ESG nie byty dotychczas formalnie wigczone do strategii
biznesowej Grupy Emitenta, w tym w szczegolnosci dla powyzszych obszaréw nie zostaty przyjete cele
dtugoterminowe jak réwniez mierniki ich realizacji. Zagadnienia te jednak uznawane sg za istotne i tym samym
pomimo braku sformalizowanego

ich ujecia na poziomie strategii Spétka w swojej dziatalnosci biznesowej respektuje wszelkie wymagania i
przepisy prawne odnoszace sie do powyzszych obszarow jak rowniez, w zakresie w jakim moze mie¢ to
zastosowanie do dziatalnosci Emitenta, podejmuje inicjatywy majgce na celu ograniczenia zuzycia zasobow.
Jednoczesnie Emitent rozwazy wigczenie w przysztosci zagadnien z obszaru ESG do strategii biznesowe;.
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1.4.2) -Tres¢
Przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem

(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

1.4.2.) - Komentarz spotki

Zagadnienia z obszaru ESG nie byty dotychczas formalnie wtgczone do strategii biznesowej Grupy
Emitenta. Zagadnienia te jednak uznawane s3 za istotne i tym samym pomimo braku sformalizowanego
ich ujecia na poziomie strategii Spotka w swojej dziatalnosci biznesowej respektuje wszelkie wymagania i
przepisy prawne odnoszgce sie do powyzszych obszaréw, w szczegodlnosci w zakresie relacji z
pracownikami i wspotpracownikami, wspdtpracy i komunikacji z klientami, etyki biznesowej czy
poszanowania praw cztowieka w tym m.in. w zakresie réznorodnosci. Z uwagi na profil dziatalnosci Spotki
i koniecznos$¢ pozyskiwania wspotpracownikoéw posiadajgcych specjalistyczng wiedze i kwalifikacje,
decydujgcym kryterium pozostaje wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie, bez wzgledu na
kryteria pozamerytoryczne takie jak wiek czy pte¢. Spotka w zakresie polityki personalnej stosuje zasady
réwnego traktowania i niedyskryminacji. Jednoczesnie Emitent rozwazy wigczenie w przysziosci
zagadnien z obszaru ESG do strategii biznesowe;j.

Rozdziat Il - Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1.)-Tres¢

Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.1.) — Komentarz Spotki

Spdtka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do Spotki i jej kluczowych menadzeréw. Z uwagi
na profil dziatalnosci Spotki i koniecznos¢ pozyskiwania wspotpracownikéw posiadajgcych specjalistyczng
wiedze i kwalifikacje, decydujgcym kryterium pozostaje wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie,
bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne takie jak wiek czy pte¢. Spdtka w zakresie polityki personalnej
stosuje zasady rownego traktowania i niedyskryminacji. Emitent wskazuje, iz na dzien sporzgdzenia
niniejszego o$wiadczenia roznorodnos¢ ptci w organach na wskazanym w ww. zasadzie poziomie nie jest
zachowana.

2.2)-Tresé

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réoznorodnosg,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

2.2.) - Komentarz Spéiki

Odpowiednie organy Spotki podejmujgc decyzje w sprawie wyboru czionkéw organéw nadzorujgcych i
zarzadzajgcych kierujg sie interesem Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje
kandydatéw, ich umiejetnosci oraz doswiadczenie. Spotka nie dyskryminuje kobiet i nie bierze pod uwage
wieku potencjalnych kandydatow. Spotka nie opracowata przy tym polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Spotki i jej kluczowych menadzeréw. Z uwagi na profil dziatalnosci Spotki i koniecznos¢ pozyskiwania
wspotpracownikdéw posiadajgcych specjalistyczng wiedze i kwalifikacje, decydujgcym kryterium pozostaje
wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie, bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne takie jak wiek
czy pted.

Rozdziat lll - Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6.)-Tres¢

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

3.6.) - Komentarz Spétki

Z uwagi na skale dziatalnosci poszczegolnych jednostek wchodzgcych w sktad Spotki jak rowniez jednolitego
charakteru dziatalnosci nie zostata wyodrebniana w strukturze organizacyjnej Spotki funkcja audytora
wewnetrznego.
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Rozdziat IV — Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1.) - Tre$¢

Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia
takiego walnego zgromadzenia.

4.1.) - Komentarz spéiki

Spoétka nie przeprowadza walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw  komunikacii
elektronicznej. Majgc na wzgledzie dotychczasowe doswiadczenie Spotki odnosnie organizacji i
przebiegu walnych zgromadzen wiekszo$¢ akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach walnego
zgromadzenia bezposrednio. Realizujgc obowigzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie
stosownych raportéw biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spotka
zapewnia akcjonariuszom dostep do informacji dotyczgcych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Zarzad
deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona akcjonariuszy dotozy
staran, aby zasade wprowadzic.

4.3) - Tres¢
Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

4.3.) - Komentarz spofki

Spdtka nie zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia w
formie audio lub wideo. Spdtka nie bedzie co do zasady zamieszczata na stronie internetowej przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia ze wzgledu nikte zainteresowanie akcjonariuszy Spotki udziatem w dotychczasowych
obradach. Ponadto zapisy

takie obejmujg ujawnienie wizerunku oséb uczestniczagcych w Walnym Zgromadzenia, a osoby te nie majg
charakteru publicznego. W zwigzku z powyzszym upublicznienie wizerunku tych oséb mogtoby doprowadzi¢
do posagdzenia Emitenta o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku. W ocenie Emitenta, prawidtowe
wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami, tj. w szczegolnosci
publikowanie raportow biezgcych poprzez system ESPI oraz podawanie stosownych informacji na stronie
internetowej Spotki zapewnia akcjonariuszom Spétki petny dostep do informacji dotyczgcych Walnych
Zgromadzen. Odstgpienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane jest z unikaniem ponoszenia
dodatkowych kosztéw w zwigzku z rozmiarem dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta. Jednakze, Emitent
deklaruje, ze bedzie przestrzega¢ opisywanej zasady tadu korporacyjnego w zakresie zamieszczania na
stronie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, gdy takie zainteresowanie wykazg
akcjonariusze Spotki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi Spotki (inwestorzy gietdowi). Jednakze, w
przypadku zainteresowania akcjonariuszy Spotki, w szczegdlnosci akcjonariuszy mnigjszosciowych Spotki,
zapisem przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo, Spdtka zastosuje sie do
opisywanej zasady.

Rozdziat VI - Wynagrodzenia

6.4.)- Tres¢

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci komitetu
audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

6.4.) - Komentarz spotki

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powigzane jest z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej
z petnionej funkcji, pozostaje jednoczesnie w adekwatnej wysokosci do skali dziatalnosci Spotki. Stosowane
zasady wynagradzania obowigzujg w Spotce wiele lat i doswiadczenie wskazuje, iz spetniajg swojg role. Majac
powyzsze na uwadze aktualnie Spotka nie widzi potrzeby aby przy obecnej skali dziatalnosci dokonywac
zmian zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Emitent nie wyklucza przy tym mozliwosci wdrozenia
tej zasady w przysztosci.
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Struktura kapitatu zaktadowego Brand 24 SA

Kapitat podstawowy

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki sktadat sig z 2.266.774 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 0.10 PLN kazda, w tym:
*  1.000.000 akcji serii A;

* 538.400 akcji serii B;

* 15.384 akcje serii C;

* 71.769 akcji serii D;

* 13.267 akcjiserii E;

* 86.000 akcji serii F;

*  172.482 akcji serii G;

* 58.936 akciji serii H;

*  110.000 akgcji serii |;

*  130.000 akcji serii J;

*  70.536 akcji serii K.

Kapitat warunkowy

Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego na dzien publikacji niniejszego
raportu wynosi 8.056,30 zt.

Na podstawie Uchwaty nr 05/11/21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 listopada
2021 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii K, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji zwyktych na
okaziciela serii K, zmian Statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania sie 0 dopuszczenie akgji serii K do obrotu
na rynku regulowanym oraz dematerializacji akcji serii K, kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo
podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 10.789,20 zt dziesiec tysiecy siedemset osiemdziesigt dziewie¢
ztotych i dwadziescia groszy/ w drodze emisji nie wigcej niz 107.892 /sto siedem tysiecy osiemset
dziewie¢dziesigt dwa/ akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 0,10 zt /dziesie¢ groszy/
kazda i tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 10.789,20 zt /dziesie¢ tysiecy siedemset
osiemdziesigt dziewie¢ ztotych i dwadziescia groszy/.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki dokonane zostato w celu przyznania praw do objecia
akgji serii K przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii C od numeru 000.001 do numeru
107.892, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 04/11/21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 29 listopada 2021 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem do objecia akcji serii
K oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C w
zwigzku z Programem Motywacyjnym dla Zarzadu, kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki.

W dniu 15 wrzesnia 2022 r. w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego Spotki zapisanych zostato tgcznie
12.215 akgiji serii K na rachunkach papierow warto$ciowych podmiotéw, ktére je objety i tym samym nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 1.221,50 zt. W dniu 16 listopada 2022 r. Krajowy Rejestr
Sadowy dokonat rejestracji wjw akcji serii K oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 26 pazdziernika 2023 r. w zwigzku z kolejng realizacjg programu motywacyjnego Spotki na rachunkach
papierow wartosciowych uprawnionych podmiotéw, ktérym przyznano akcje serii K zostato zapisanych tgcznie
18.162 akcji zwyktych na okaziciela serii K i tym samym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o
kwote 1.816,20 zt. W dniu 6 grudnia 2023 r. Krajowy Rejestr Sadowy dokonat rejestracji wjw akgji serii K oraz
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 24 pazdziernika 2024 r. w zwigzku z kolejng realizacjg programu motywacyjnego Spotki na rachunkach
papierow wartosciowych uprawnionych podmiotéw, ktérym przyznano akcje serii K zostato zapisanych tgcznie

40.159 akcji zwyktych na okaziciela serii K i tym samym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote 1.816,20 zt.

Kapitat docelowy

Zgodnie z § 4 ust. 7 — 13 Statutu BRAND 24 S.A, Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzgd Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w granicach kapitatu docelowego, poprzez emisje nowych akgiji.
Niemniej jednak upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasto bez realizacji z uptywem 3 (stownie: trzech) lat od dnia rejestraciji
zmiany statutu Spotki w zakresie kapitatu docelowego.

Akcje wtasne

Emitent oraz Spotka Zalezna nie posiadajg akcji Brand 24 S.A.
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Najwazniejsze zmiany w akcjonariacie

W roku 2025 doszio nastgpito dalsze zwiekszania udziatu w Brand 24 S.A. przez Prowly.com Sp. z 0.0.
w efekcie ktérych po dniu bilansowym i ogtoszonym przymusowym wykupie Prowly.com Sp. z o.0.
osiggneto 100% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 6 lutego 2026 r. Spdtka powzieta informacije o ogtoszeniu przez Prowly.com Sp. z 0.0. zamiaru
nabycia w drodze przymusowego wykupu 113.303 akcji Spotki stanowigcych okoto 4,9984% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz
reprezentujgcych okoto 4,9984% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 11 lutego 2026 roku w nastepstwie ogtoszonego zamiaru nabycia akcji Spétki w drodze
przymusowego wykupu, nastgpito rozliczenie transakcji nabycia przez Prowly.com sp. z 0.0. 113.303 akcji
Emitenta, w zwigzku z czym aktualnie Prowly.com Sp. z 0.0. posiada 100% akcji/gtoséw Emitenta.

Dodatkowo  dniu 4 grudnia 2025 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie dotyczgce rozwigzania
porozumienia akcjonariuszy mniejszosciowych, w ktérym wskazano, ze w zwigzku z osiggnieciem celéw
porozumienia, zostato ono z dniem 4 grudnia 2025 roku rozwigzane (raport biezgcy nr 26/2025).

W dniu 16 lutego 2026 r., zgodnie z art. 405 § 1 KSH (bez formalnego zwotania) odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na ktérym podijeta zostata uchwata w sprawie wycofania
akgji Spotki z obrotu na rynku regulowanym oraz upowaznienia Zarzgdu Spoétki do podjecia czynnosci
majgcych na celu wycofanie z obrotu akcji Spétki dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
(raport biezgcy nr 5/2026).

Zgodnie z wiedzg Emitenta struktura akcjonariatu Brand 24 S.A. na dzier 31.12.2025 r. byta nastepujgca:

Udziat w kapitale zaktadowym /

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw 0g6inej liczbie glosow
Prowly.com Sp.z 0.0.* 2136 542 94,25%
Pozostali 130232 5,75%
RAZEM 2266774 100%

*podmiot zalezny od Semrush Holdings, Inc. oraz Olega Shchegoleva zgodnie z zawiadomieniami o ktdrych
mowa w raporcie biezacym 27/2025.

Struktura akcjonariatu Brand 24 S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale zaktadowym /

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw o0gdingj liczbie gloséw
Prowly.com Sp.z 0.0.* 2266774 100%
RAZEM 2266774 100%

*podmiot zalezny od Semrush Holdings, Inc. oraz Olega Shchegoleva zgodnie z zawiadomieniami o ktdrych
mowa w raporcie biezacym 27/2025.
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Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg posiadacze papieréw wartosciowych Emitenta dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania brak jest ograniczeri odnosnie wykonywania prawa
gtosu z akcji Emitenta.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.

System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spdtce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spdtka nie posiada wyemitowanych obligaciji.

kaczna liczba akcji bedgcych w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami, na dziern sporzgdzenia niniejszego raportu osoby
zarzadzajgce oraz nadzorujgce w Spotce nie posiadajg akcji Emitenta, ani uprawnien do akcji Spotki.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce w Spoétce nie posiadaty na dzien sporzgdzenia poprzedniego raportu
okresowego oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu uprawnien do akgcji Spotki.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce w Spotce nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych
Spotki.
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Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie od 2 (stownie: dwoch) do 4 (stownie: czterech) cztonkdw. Cztonkéw Zarzgdu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspoélnej kadenciji
trwajgcej 3 (stownie: trzy) lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy
niezastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z
prokurentem.

W sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktego zarzadu, kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze
samodzielnie prowadzi¢ sprawy Spotki. Uchwaty Zarzgdu zapadajg w sprawach przekraczajgcych zwykty
zarzad, a takze w kazdej sprawie, gdy zazgda tego chocby jeden cztonek Zarzgdu. Prezes Zarzgdu
kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje oraz organizuje prace cztonkow Zarzaduy, a takze
zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku réwnosci gtoséw podczas gtosowania na
posiedzeniach Zarzgdu, Prezes Zarzgdu ma gtos rozstrzygajacy. Tryb pracy Zarzgdu okresla Regulamin
Zarzadu uchwalany przez Rade Nadzorczag.

Zarzad BRAND 24 S.A. nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji, uprawnienia takie
posiada jedynie Walne Zgromadzenie. Uprawnienia Zarzgdu BRAND 24 S.A. do podjecia decyzji o
wykupie akcji sg tozsame z uregulowaniami okreslonymi w ksh.

W 2025 roku Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Michat Sadowski - Prezes Zarzadu

Piotr Wierzejewski — Cztonek Zarzadu

Bartosz Koztowski — Cztonek Zarzadu

T
%3

Michat Sadowski
Prezes Zarzadu [ CEO

Zatozyciel spotki. Startup Founder of the Year w konkursie The Next
Web Startup Awards. Dyrektor Marketingu roku wg Mediarun.
Zwyciezca rankingu 50 Kreatywnych w Biznesie Magazynu Brief. Autor
bestsellerowej ksigzki "Rewolucja Social Media".

Piotr Wierzejewski
Cztonek Zarzadu [ CTO

Piotr Wierzejewski jest jednym z zatozycieli Spoétki, ma ponad 15 lat
doswiadczenia w branzy informatycznej, z czego ponad 10 lat na
stanowiskach zarzadczych.

Bartosz Koztowski
Cztonek zarzgdu [ CFO

Bartosz Koztowski jest zwigzany ze Spdtkg od grudnia 2017 roku,
zajmuje stanowisko dyrektora finansowego. Posiada ponad 15 lat
dos$wiadczenia w zarzgdzaniu finansami.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza liczy od 5 (pieciu) do 6 (szesciu) czionkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 (trzy) lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
uchwala Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 10 ust. 9 Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw
przewidzianych w przepisach Kodeksu spdtek handlowych, innych ustaw oraz Statutu nalezy m. in.:

* ustalanie i zmiana warunkéw wynagradzania i innych swiadczen (w tym niepienieznych) na rzecz
cztonkdw Zarzgdu oraz prokurentow;

* ustalanie tresci wszelkich uméw z cztonkami Zarzadu, a w szczegdlnosci uméw o prace lub
kontraktéw menadzerskich;

* wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego oraz
udziatu w nieruchomosci;

* uchwalanie regulaminu Zarzgdu Spotki;

* zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki, planow finansowych i inwestycyjnych Spotki;

* 7 zastrzezeniem wydatkow przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie Spotki, wyrazanie
zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow, ktére tgcznie w danym roku budzetowym
przekraczajg budzet 0 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) ztotych netto;

* wyrazanie zgody na dokonanie jakiejkolwiek czynnosci przez Spoétke (w tym w szczegdlnosci
zaciggniecie zobowigzania), ktéra nie byta przewidziana w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
budzecie, planie finansowym lub inwestycyjnym, a ktérej wartos¢ (a w przypadku czynnosci ze sobg
powigzanych czy to poprzez ich rodzaj, czy to poprzez ich przedmiot, czy to poprzez osobe
kontrahenta — tgczna wartos¢ takich czynnosci), przekracza w jednym roku budzetowym kwote
300.000 (stownie: trzysta tysiecy) ztotych netto;

* wyrazanie zgody na dokonywanie jakiejkolwiek czynnosci przez Spotke (w tym w szczegdlnosci
zaciggniecie zobowigzania) z jednym podmiotem, ktoérej wartos¢ przekracza 1.000.000 (stownie:
jeden milion) ztotych netto;

° wyrazanie zgody na zawieranie jakichkolwiek uméw, na podstawie ktérych Spoétka zobowigzuje sie do
ograniczenia zakresu swojego dziatania lub powstrzymania sie od okreslonego dziatania, w
szczegolnosci umowy o zakazie konkurencji;

* wyrazanie zgody na dokonywanie jakichkolwiek czynnosci, skutkujgcych powstaniem lub zmiang
zobowigzan pozabilansowych, 1. takich zobowigzan, ktére w momencie ich zaciggania nie sg ujmowane w
sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako aktywa lub zobowigzania, lecz powodujg powstanie zobowigzan
warunkowych, z ktérych przeptywy pieniezne mogg ale nie muszg wystgpi¢ (w szczegolnosci opcje, i inne
instrumenty pochodne, poreczenia, gwarancje, weksle);

° wyrazanie zgody na udzielanie gwarancji lub poreczen wykonania zobowigzan przez jakiekolwiek osoby
trzecie, a takze na wystawianie lub zlecanie wystawienia gwarancji bankowej, akredytywy lub weksla lub
innych podobnych instrumentéw finansowych.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien przekazania niniejszego raportu :
Jakub Kurzynoga - Cztonek Rady Nadzorczej,

Eugene Levin - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Karol Wnukiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Brian Mulroy - Cztonek Rady Nadzorczej,

David Mason - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2025 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych
i nadzorujgcych emitenta

BRAND 24 S.A. nie opracowat polityki roznorodnosci w odniesieniu do Spétki i jej kluczowych menadzeréw. Z
uwagi na profil dziatalnosci Spotki i koniecznos¢ pozyskiwania wspotpracownikow posiadajgcych
specjalistyczng wiedze i kwalifikacje, decydujgcym kryterium pozostaje wyksztatcenie oraz dotychczasowe
doswiadczenie, bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne takie jak wiek czy pte¢. Spotka w zakresie polityki
personalnej stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji.
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Komitet Audytu

W dniu 28 marca 2019 r. zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki Komitet Audytu,
o ktérym mowa w art. 128 ust. 1 w zw. z art. 129 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa).

W 2025 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRAND 24 S A. funkcjonowat w sktadzie:

* Jakub Kurzynoga - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy)
*  Brian Mulroy - Cztonek Komitetu Audytu,

* Karol Wnukiewicz - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy),

* odbywajgc w tym okresie 5 posiedzen.

Wymagania dotyczgce posiadania wiedzy i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy spetnia Pan Jakub Kurzynoga, ktéry
posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespotami ksiegowymi i kontrolingowymi;
jego doswiadczenie obejmuje zarzadzanie procesem przygotowania sprawozdan finansowych,
samodzielne sporzgdzanie sprawozdan finansowych dla spétek publicznych, a takze wspotprace z
biegtymi rewidentami. Pan Jakub Kurzynoga legitymuje sie znajomoscig branzy, w ktérej dziata Spotka,
wynikajgcg z kilkuletniej wspodtpracy ze Spotkg w  zakresie wsparcia w obszarze finansow,
sprawozdawczosci finansowej, analiz oraz modelowania finansowego. Pan Jakub Kurzynoga kariere
zawodowg zaczynat w Tarmac CE (2002 — 2008) jako analityk finansowy, a nastepnie byt kierownikiem
dziatu kontrollingu. W latach 2008 - 2014 byt zatrudniony w Grupie Nordglass na stanowisku kierownika
dziatu kontrollingu, a nastepnie petnit funkcje Dyrektora Finansowego. Dodatkowo Pan Jakub Kurzynoga
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w nastepujgcych spoétkach: Larg S.A., Selena S.A. oraz Grupie MBL.
W zakresie obowigzkéw Pana Jakuba Kurzynogi jako Dyrektora Finansowego Larq S.A., znajdowato sie
réwniez prowadzenie audytu oraz kontrolowanie sprawozdari finansowych podmiotow, ktorych
udziaty/akcje znajdujg sie w portfelu inwestycyjnych Larg S.A.

Z kolei wymagania dot. posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, o
ktorych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy spetnia Pan Karol Wnukiewicz. Uzyskat on tytut magistra inzyniera
informatyki na Politechnice Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania na kierunku Informatyka.
Dodatkowo w 2006 roku uzyskat tytut M. Sc. in Software Engineering na Blekinge Institute of Technology
w Szwecji. Pan Karol Wnukiewicz jest zatozycielem Spotki. Zdobywat do$wiadczenie miedzy innymi w
Trans Group S.A. petnigc funkcje IT Project manager i IT Product Development Deputy Director, w Sfera
Finanséw S.A. jako Technical Team Manager czy w Grupa Pino Sp. z 0.0. jako Dyrektor ds. technicznych.
Ponadto Karol Wnukiewicz w latach 2011-2016 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Spotce.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu BRAND 24 nalezg w szczegolnosci
czynnosci wymienione w art. 130 Ustawy o Biegtych Rewidentach, w tym w szczegdélnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej

* monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen KNF wynikajgcych z - kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej BRAND 24 S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania zaktada m.in. uwzgledniane przez Rade Nadzorczg dokonujgcg wyboru firmy
audytorskiej takich kryteriow jak np. dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej oraz kwalifikacje i
doswiadczenia oséb delegowanych do wykonywania czynnosci rewizji finansowej, znajomos¢ branzy, w ktérej
dziata Spotka, warunki cenowe zaoferowane przez firme audytorskg czy renoma firmy audytorskiej. Polityka
wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto konieczno$¢ uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu
uwzgledniajgcej w szczegodlnosci ocene niezaleznosci firmy audytorskiej, a dodatkowo przewiduje dokonanie
wyboru firmy audytorskiej w sposob niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii stron trzecich.

Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej
wynikajgce z przepisdow powszechnie obowigzujgcych jak w szczegolnosci okres karencji i rotacji firm
audytorskich i biegtych rewidentéw.

Giéwne zatozenia polityki $wiadczenia przez firmeg audytorskg dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej polityka $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem wskazuje ustugi zabronione jak np. ustugi podatkowe
dotyczagce m.in. przygotowywania formularzy podatkowych; podatkéw od wynagrodzen, czy zobowigzan
celnych, czy tez prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiggowej i sprawozdan
finansowych. Ustugami zabronionymi nie sg natomiast np. ustugi przeprowadzania procedur nalezytej
starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz wydawania listow
pos$wiadczajgcych, czy tez ustugi atestacyjne w zakresie informaciji finansowych pro forma, prognoz wynikéw
lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym. Zawarcie przez Spétke umowy na
Swiadczenie ustug dozwolonych innych niz badanie nastepuje pod warunkiem uprzedniego dokonania przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zachowania przestanek niezaleznosci, a nastepnie poinformowania Spotki
przez Komitet Audytu o wynikach tej oceny.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg inne komitety.
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Wynagrodzenia os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w roku 2025

Informacje nt. wynagrodzenia o0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty zamieszczone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 29.

Polityka wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych

Zgodnie z Politykg wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych BRAND24 S.A. przyjeta
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRAND 24 S.A. z dnia 25 czerwca 2021 r. Jej celem jest
zapewnienie wtasciwych srodkéw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowej strategii biznesowe;j,
poprzez koncentracje cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na interesie i wynikach Spotki
oraz Grupy Kapitatowej BRAND24. Polityka stanowi element realizacji strategii biznesowej Spotki i
przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej realizacji celow diugoterminowych.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu moze sktadac sie z nastepujgcych elementow:

a) wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktére moze sktadac sie:

- wynagrodzenie z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
(w tym Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu), wyptacane w okresach wskazanych w danej uchwale
organu Spotki;

- wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spotki (wyptacane w okresach wskazanych w danej
umowie ) z tytutu umowy o prace lub innej umowy cywilno-prawnej np. umowy o wspotpracy, oraz

b) wynagrodzenia zmiennego (czes¢ zmienna) w tym naleznego w ramach Programu Motywacyjnego, o
ile dany Program Motywacyjny obejmuje Cztonka Zarzgdu,

) premii lub nagrod.

Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze

Zgodnie z Politykg wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych BRAND24 S.A. nie wystepujg
zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy wczesniejszych emerytur z wyjgtkiem PPK.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia

Zgodnie z Politykg wynagrodzen organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych BRAND24 S.A. umowy o prace lub
inne umowy cywilno- prawne sg zawierane na czas okreslony lub nieokreslony. Przedmiotowe umowy nie
zawierajg szczegotowych regulacji dotyczgcych okreséw jej wypowiedzenia oraz ewentualnego prawa do
odprawy. Stosuje sie do nich postanowienia Kodeksu pracy oraz innych powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu kwalifikacji
oraz zakreséw obowigzkéw poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki okresla
Walne Zgromadzenie w formie uchwaty. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie za
udziat w danym posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Czionkowie Komitetu Audytu mogg otrzymac wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgcji cztionka Komitetu
Audytu wyptacane za udziat w kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze oddelegowa¢ ze swego grona Cztonkéw Rady do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢
ustala Walne Zgromadzenie. Czionkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu podlegajg cztonkowie
Zarzgdu Spotki.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéow finansowych lub
innych swiadczen niepienigznych.
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Wiadze Brand 24 S.A.

Opis zasad zmiany Statutu BRAND 24 S.A.

Zgodnie z KSH, zmiana Statutu Spotki nastepuje poprzez Uchwate podjetg przez Walne Zgromadzenie.
Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
zgromadzenia.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia BRAND 24 S.A.

Zgodnie z ksh oraz Statutem BRAND 24 S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek
handlowych i Statucie nalezy:

® rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

® podziatu zysku albo pokrycia straty;

* udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

* tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia;

* dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzgdu lub nadzory;

* powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

* powotania i odwotania likwidatordw.

Nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spotek
handlowych lub Statut przewidujg inng wiekszosc.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia odbywajg sie
nie pozniej niz szes¢ miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza Emitenta ma prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym
przepisami prawa. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane sg przez Rade Nadzorczg, jezeli uzna ona
zwotanie za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

Udziat w walnym zgromadzeniu mozna wzig¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;j,
chyba ze statut spotki stanowi inaczej. O udziale w walnym zgromadzeniu w takim walnym zgromadzeniu
postanawia zwotujgcy to zgromadzenie.

Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzeniami przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie nie pozniej niz na 26 dni przed jego terminem, przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej Spodtki oraz poprzez przekazanie do wiadomosci publicznej raportu
biezgcego zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

Zadanie przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie to powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie
moze zostac ztozone w formie elektroniczne;.

Kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia dokonuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca. W
razie nieobecnosci tych oséb, obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona
przez Zarzad Spotki.

Przewodniczgcy Walnego zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego zgromadzenia, usuwac lub
zmieniac¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére
kazdy z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw, podpisana przez przewodniczgcego walnego zgromadzenia,
powinna by¢ sporzgdzona niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego
zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong
co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komis;ji.



BRAND24

Pozostate
informacje

Pozostate informacje

® zasady sporzgdzenia sprawozdan finansowych

® postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

® zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

* informacja o zatrudnieniu

® osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

® wyrdznienia i nagrody

* Informacje w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych
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Pozostate informacje

Podstawa sporzgdzenia

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci BRAND 24 S.A. w okresie od 1 stycznia — 31 grudnia
2025 roku zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 72 oraz § 73 Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parfistwa niebgedgcego panstwem  cztonkowskim.
(,Rozporzadzenie"). Na podstawie § 73 ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania
zamieszczone zostaty réwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej o ktorym mowa w § 72 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia i tym samym Emitent nie
przekazuje odrebnego sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej

Sprawozdania finansowe (jednostkowe oraz skonsolidowane) Brand 24 za 2025 rok zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami MSR/MSSF, a szczegdtowe zasady sporzgdzenia tego sprawozdania
zostaty zamieszczone bezposrednio w tych sprawozdaniach finansowych.

Zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci niniejsze Sprawozdania z dziatalnosci zawiera
ujawnienia dla Grupy Kapitatowej Brand 24 oraz dla Jednostki Dominujgcej i tym samym Emitent nie
sporzgdzat odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu przeciw Spoétce lub Spoétce Zaleznej nie toczyty
sie zadne postepowania przed jakimkolwiek sgdem ani tez organem administracji publicznej.

Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W 2025 roku nie poniesiono naktadéw na ochrone $rodowiska.

Grupa Brand24 w swojej dziatalnosci generuje emisje CO2 wynikajgcg w gtéwnej mierze ze zuzycia
energii elektrycznej oraz cieplnej w wynajmowanych lokalizacjach (emisje w zakresie 2). Emisje
bezposrednie dotyczg paliwa zuzytego na potrzeby srodka transportu (emisje w zakresie 1).
Zaprezentowane emisje dotyczg catosci zuzycia Grupy Brand 24. Emisje gazéw cieplarnianych zostaty
wygenerowane wytgcznie w Polsce (zuzycie bezposrednie oraz energia zuzyta w wykorzystywanych
lokalizacjach biurowych). Spoétka zalezna nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej i tym samym nie byta
zrédet emisji gazow cieplarnianych.

Na potrzeby kalkulacji emisji zwigzanej z paliwami oraz energig elektryczng zastosowano wskazniki
emisyjnosci udostepnione przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami natomiast dla energii
cieplnej przyjeto wskazniki emisyjnosci na podstawie opracowania Energetyka cieplna w liczbach - 2024
przygotowanego przez Urzad Regulacji Energetyki. Wskazane powyzej wskazniki emisyjnosci sposrod gazow
cieplarnianych obejmujg wytgcznie CO2. Nie jest identyfikowana emisja tzw. F-gazow (SF6, HFC i PFC) jak
réwniez nie jest identyfikowana emisja CH4 oraz N20O w zakresie innym niz zwigzanym ze spalania paliw
kopalnianych oraz zuzyciem zakupionej energii elektrycznej i cieplnej. Tym samym przyjeto, iz
zaprezentowana emisja CO2 odpowiada wartosci ekwiwalentu CO2.

Emisje w zakresie 1w 2025 roku: 3,2 MgCO2e

Emisje w zakresie 2 w 2025 roku (energia elektryczna oraz energia cieplna): 16,8 MgCO2e

Informacja o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w 2025 roku wynosito 36,1 etatu.

Jednoczesnie z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Emitent wspodtpracuje dodatkowo z szerokim
gronem 0sob w oparciu 0 umowy cywilnoprawne. Majgc powyzsze na uwadze na koniec 2024 roku Emitent
wspotpracowat z ok. 68 osobami $wiadczacymi na jego rzecz ustugi, gtéwnie w zakresie wsparcia
informatycznego. Spoétka Zalezna nie wspotpracuije z jakimikolwiek osobami.

Osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju (dziatania innowacyjne)

Podstawowym produktem Grupy jest aplikacja Brand24 - zaawansowane narzedzie monitoringu (w tym
mediow spotecznosciowych) sktadajgcym sie ze specjalistycznych modutéw oraz systemow. Grupa stale
prowadzi prace majgce na celu udoskonalenia funkcjonalnosci aplikacji Brand24 i tym samym na bazie
podstawowego produktu powstajg kolejne wersje aplikacji.

W 2025 roku Grupa kontynuuje prace nad usprawnieniem i rozwojem narzedzia informatycznego bedgcego
podstawg swiadczenie przez Grupe ustug swoim klientom.

Na dziert 31 grudnia 2025 roku kwota niezakonczonych prac rozwojowych wyniosta 1.4 min PLN. Naktady na
te prace stanowig gtownie ustugi informatyczne. Koszty trwajgcych prac rozwojowych sg prezentowane w
pozycji ,Wartosci niematerialne” w aktywach Spotki.
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Pozostate informacje

Wyrdznienia i nagrody

Brand 24 jest wielokrotnie nagradzanym narzedziem monitoringu Internetu i mediow spotecznosciowych
w Polsce. Jego najbardziej znanym produktem jest narzedzie monitoringu i mediéw spotecznosciowych.

Ponizej zamieszczamy wybrane osiggnigcia i wyréznienia:

* Best Startup for Brand24 - Aulery Awards 2012

* Best Debut for Brand24 - Ekomersy Awards 2012

*  Best Web App for Brand24 - The Next Web Startup Awards 2013

*  Best Customer Support App in Ekomersy Awards 2014

* Best App for Business in Mobile Trends Awards 2014

* High Performer in Social Media Monitoring Apps - G2Crowd Awards 2018
* Deloitte Technology Fast 500 EMEA 2017/2018

* Lider sektora Monitoringu Internetu wg G2Crowd (2021)

Informacje w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego BRAND24 za rok 2025
wybrana zostata, uchwatg Rady Nadzorczej BRAND 24 spdtka Instytut Studiow Podatkowych
Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kalenska 8 wpisana na liste
firm audytorskich pod numerem 2558.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej Instytut Studiéw Podatkowych
Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0. 0. do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
BRAND 24 S A. za lata 2025 - 2026, jak réwniez przeglagdu poétrocznych sprawozdan finansowych Spotki
sporzagdzanych w ww. okresie obowigzywania umowy spetniata obowigzujgce warunki jak réwniez
rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Umowa z Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0. o. obejmuje

przeprowadzenie:

* badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2025 -
2026,

* przeglagdu potrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki
sporzgdzanych za | pétrocze 2025 - 2026 r.

Umowa zostata zawarta w dniu 13.08.2025 r. na czas wykonania jej przedmiotu.

Na rzecz Emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Informacje nt. wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy
2025 oraz poprzedni rok obrotowy zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 31.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za skutecznos¢ kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Zadaniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosdci i poprawnosci informaciji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i
raportach okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z
podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Ponadto Komitet Audytu oraz
Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja.

Informacje nt. wptywu konfliktéw zbrojnych na dziatalno$¢ Grupy BRAND24

W zwigzku z prowadzona dziatalnoscig Emitent nie identyfikuje wptywu wojny w Ukrainie oraz
konfliktu na Bliskim Wschodzie na model biznesowy oraz podstawowe procesy operacyjne Grupy
BRAND24.

Grupa pracuje blisko z organizacjami skupionymi na walce z dezinformacjg. Grupa stworzyta m.in.
specjalny profil publiczny, gdzie publikujemy ostrzezenia o dezinformacji i demaskujemy profile
botow jg napedzajgce. Udato sie w ten sposéb zneutralizowac setki botow, a zasieg dezinformacji,
jakag rozsiewaty, spadt z miliondw do dziesigtek tysiecy impresji. Udostepnilismy jednoczesnie
nasze narzedzia kilkudziesieciu organizacjom factcheckingowym oraz koordynujgcym pomoc dla
Ukrainy i uchodzcéw. Dzieki temu mogg one monitorowa¢ indywidualne oferty pomocy i
przekierowywac je w jedno miejsce. Konta otrzymaty m.in. takie organizacje jak Fundacja Pravda,
Konkret24, Outriders, TechToTheRescue. Poza tym pomagamy réwniez w bardziej
konwencjonalny sposob. Cze$¢ pracownikdw udostepnita mieszkania dla uchodzcow.
Przygotowalismy réwniez zbiorke najpotrzebniejszych materiatdéw oraz wsparlismy inicjatywe
Centrum Pomocy Humanitarnej w Szegini.
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5&1 Oswiadczenia zarzadu

® osSwiadczenie Zarzgdu w sprawie zgodnosci z przepisami
® informacja Zarzgdu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych
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Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majagtkows i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej
zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentowno$ci dziatalno$ci oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci, oraz ze
sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 oraz art. 55a ust. 2 ustawy o rachunkowosci..

Michat Sadowski Piotr Wierzejewski Bartosz Koztowski
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Data sporzadzenia i zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Zarzgdu: 30 kwietnia 2026 r.

Data publikacji Sprawozdania Zarzgdu: 30 kwietnia 2026 r.



Informacja Zarzagdu BRAND 24 S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych Spoétki

(sporzadzona zgodnie z wymogiem § 72 ust. 1 pkt 7 oraz § 73 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim)

Zarzgd BRAND 24 S A. (Spotka), na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spétki o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego oraz
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego odpowiednio BRAND 24 i Grupy Kapitatowej BRAND 24 informuije, ze:
- Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz na podstawie wewnetrznych regulacji BRAND 24 tj. wtasciwych
polityk oraz procedury wyboru firmy audytorskiej, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta uchwate w sprawie powierzenia firmie audytorskiej Instytut Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kaleriska 8, 04-367 Warszawa do:

a) badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za lata 20251 2026,
b) przegladu potrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki sporzgdzanych za | pétrocze 202512026 .

- firma audytorska Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0. 0. oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio BRAND 24 oraz Grupy Kapitatowej BRAND 24 za rok 2025, spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania ww. sprawozdan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;
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- w spotce BRAND s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencijj;

- BRAND posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Michat Sadowski Piotr Wierzejewski Bartosz Koztowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Data sporzadzenia i zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Zarzgdu: 30 kwietnia 2026 .

Data publikacji Sprawozdania Zarzadu: 30 kwietnia 2026 .



BRAND24

Kontakt dla inwestorow
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Sebastian Krawczyk +48 608 590 417 investors@brand24.com Brand 24 S. A
MakMedia Group Powstaricow Slgskich 9,
53-332 Wroctaw



